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Behorighetskrav

Grundkurs i ledarskap och ledning, eller motsvarande.

Kursens huvudsakliga innehall och upplédgg

Fortsattningskursen bygger vidare pa grundkursen i ledarskap och ledning och syftar till att fordjupa studentens kunskaper om
komplexitet vid ledarskap och ledning. Kursen fokuserar sarskilt pa kulturella och etiska aspekters betydelse for ledarskap och
ledning samt inkluderar dven betydelsen av jamstalldhet och hallbarhet. Undervisningen bygger pa integrering av teori och
praktiska erfarenheter. Darfor utgor foreldsningar av representanter fran verksamheter inom forsvar, krishantering och sékerhet,
sa kallade erfarenhetsforelasningar viktiga inslag. En metodkurs och ett mindre uppsatsarbete syftar till att studenten kan na

grundldggande metodologiska kunskaper och fardigheter for genomférandet av sjalvstandiga studier inom ledarskap och ledning.

Delkurser

Delkurs 1: Perspektiv pa ledarskap och ledning
Module 1: Perspectives on leadership and leadership
Omfattning: 15.0 Hogskolepodng

Delkursen syftar till att belysa ledarskap och ledning ur olika perspektiv som paverkar férmagan att leda. Under delkursen ges

studenten mojlighet att bredda sig i olika perspektiv pa ledarskap och ledning.
Féljander perspektiv avhandlas:

a) jamstalldhet,

b) hallbarhet,

c) kultur,

d) etik.

Under delkursen reflekterar studenten 6ver de olika perspektivens inverkan pa formégan att leda och diskuterar hur man som
ledare kan kan bli mer effektiv.

[ syfte att bredda forstdelsen av kursens teoretiska innehall och att ge forutsattngar for reflektion och problematisering varvas
foreldsningar med seminarier och grupparbeten dar studenterna arbetar med olika scenarier.

Delkurs 2: Vetenskaplig metod |

Module 2: Scientific method I

Omfattning: 7.5 Hogskolepodng

Kursen syftar till att studenten ska forvarva grundldggande kunskaper och fardigheter for genomférande av vetenskapliga studier

inom dmnet ledarskap och ledning. Fokus ligger pa fardigheter som studenten behéver for uppsatsarbetet pa delkurs 3. Samtidigt
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starker kursen studentens formaga att kritiskt vardera forskning och okar forstaelsen for den vetenskapliga grunden for olika

teorier. Pa kursen berors vetenskapsteori, olika metoder for att samla in data, liksom grunderna i kvalitativ och kvantitativ analys.
[ kursen varvas foreldsningar med seminarier. Pa seminarierna arbetar studenterna praktiskt med de analysmetoder som
presenterats pa foreldsningarna. Pa detta satt utveckas fardigheter i analysmetoderna.

Delkurs 3: Sjalvstandigt arbete |

Module 3: Independent work |

Omfattning: 7.5 Hogskolepodng

Fortsattningskursen avslutas med ett mindre uppsatsarbete i vilket studenten sjélvstandigt ska formulera och genomféra en
begrédnsad forskningsuppgift relaterad till &mnet ledarskap och ledning. For att generera praktisk erfarenhet av datainsamling
samlar studenten in egna data. Studenten skriver sin uppsats under handledning, forsvarar sin uppsats vid ett seminarium och
opponerar pd en annan students uppsats. Undervisningen omfattar handledning och seminarier.

Dessa laraktiviteter ssmmantaget syftar till att utveckla studentens fardighet och férmaga att formulera en forskningsfraga samt
forfatta och forsvara ett mindre uppsatsarbete.
Larandemal

Efter att ha genomgatt kursen forviantas studenten kunna:
Delkurs 1

Kunskap och forstaelse
e redogora for teoribildningar kring jamstalldhet, hédllbarhet, kultur och etik som &r relevanta for ledarskap och ledning.
Fdrdighet och formdga

o identifiera utmaningar for ledarskap och ledning i kris- och krigssituationer, med fokus pa jamstalldhet, hallbarhet, kultur
och etik,

e skapa forslag pa hur kunskap om jamstalldhet, hallbarhet, kultur och etik kan nyttjas for att ge forutsattningar for effektivt
ledarskap och effektiv ledning i kris och krig.

Virderingsformdga och forhdllningssdtt
e problematisera vad effektivt ledarskap och effektiv ledning i kris och krig &r, och hur detta bor utformas.

Delkurs 2

Kunskap och forstdelse

e beskriva olika vetenskapsteoretiska perspektiv,
e redogora for den vetenskapliga forskningsprocessen och vad som kdnnetecknar vetenskapliga texter.

Fdrdighet och formdga

e diskutera tillampningen av olika vetenskapliga metoder med relevans for &mnet ledarskap och ledning,
e planera en vetenskaplig undersdokning och motivera det egna valet av metoder,
e utfora enklare analyser av kvalitativa och kvantitativa data i syfte att besvara vetenskapliga fragestallningar.

Delkurs 3
Fdrdighet och formdga
e formulera en avgransad forskningsfraga inom ledarskap och ledning,

e forfatta en uppsats utifran god forskningssed, lamplig forskningsmetod och angivna formaliaregler,
e forsvara den egna uppsatsen och genomfdra opposition av en annan students uppsats.

Undervisningsformer

Delkurs 1: Undervisningen bedrivs i form av foreldsningar och seminarier samt individuella uppgifter och grupparbeten.

Delkurs 2: Undervisningen bygger pa foreldasningar och seminarier. Infér seminarierna tilldelas studenten uppgifter som ska losas
enskilt eller i grupp.
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Delkurs 3: Undervisningen bedrivs i form av féreldsningar, seminarier och handledning.

Examination

Delkurs 1: Perspektiv pa ledarskap och ledning

Omfattning: 15.0 Hogskolepoang

Betygsskala: Underkand, Godkdnd, Vil godkdnd

Delkursen examineras genom genomforade av fyra obligatoriska seminarium (omfattande 1 hp vardera), fyra automatrattade
elektroniska duggor (omfattande 1 hp vardera) och en individuell skriftlig hemtentamen (7 hp).

Delkurs 2: Vetenskaplig metod |

Omfattning: 7.5 Hogskolepodng

Betygsskala: Underkénd, Godkand, Val godkand

Delkurs examineras genom tre obligatoriska seminarier (omfattande 1 hp vardera) samt en individuell skriftlighemtentamen (4,5
hp).

Delkurs 3: Sjalvstandigt arbete |

Omfattning: 7.5 Hogskolepodng

Betygsskala: Underkand, Godkéand, Val godkdnd

Delkursen examineras genom forfattande av eget arbete (6,5 hp) samt forsvar av eget sjdlvstandigt arbete och opponering pa
annan students sjalvstandiga arbete (1 hp).

Studenten har, om sérskilda skal inte foreligger, ratt till handledning endast forsta gangen studenten &r registrerad pa kursen.
Darefter ges handledning endast i man av resurser.

Fér samtliga delkurser gdller féljande:

Examinator kan besluta om komplettering for att betyget godkénd pa kursen ska kunna uppnas. Sent inkomna examinationer
betygsatts inte om inte sdrskilda av examinator godkédnda skal foreligger. Kompletteringsuppgift ska inlamnas senast tre

arbetsdagar efter att resultat och kompletteringsuppgift meddelats for det examinerande momentet i fraga, om inte sarskilda och

av examinatorn godkanda skal foreligger.

Betyg

Betygssattning sker enligt en tregradig betygsskala: Underkdnd (U), Godkénd (G) och Val Godkand (VG). Betygskriterier redovisas
senast vid kursstart.

Delkurser betygsatts separat.
For betyg Godkind (G) som betyg for for hela kursen kréavs lagst betyg Godkéand (G) pa samtliga delkurser.

For betyg Val Godkand (VG) som betyg for hela kursen kréavs betyget Val Godkénd (VG) pa tva delkurser, dar en av dessa maste
utgoras av det sjalvstandiga arbetet, och betyg Godkand (G) for resterande delkurs.

Antal examinationstillfdllen

Antalet examinationstillfillen dr inte begransat.

Begrdnsningar examen

Kursen kan inte inga i examen med annan kurs vars innehall helt eller delvis 6verensstimmer med innehallet i denna kurs.

Overgéngsbestammelser

Nér kursen inte langre ges eller nar kursinnehallet vasentligen dndrats har studenten ratt att en gdng per termin under en
treterminsperiod examineras enligt denna kursplan.

Ovrigt
Om en student har ett beslut fran Forsvarshogskolan om sarskilt pedagogiskt stod pa grund av funktionsnedsattning, far
examinator besluta om alternativa examinationsformer for studenten.

Kursvérdering genomfors efter avslutad kurs genom kursansvarigs forsorg och ligger till grund for eventuella fordndringar av

kursen.
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Delkurs 1: Perspektiv pa ledarskap och ledning (15 hp)

Baskerville, R. (2003). Hofstede never studied culture. Accounting, Organizations and Society, 28(1), 1-14. d0i:10.1016/S0361-
3682(01)00048-4

Bergman, D. M. (2013). The Myths of cultural awareness: Culture does not eat strategy for breakfast. Australian Army Journal,
10(3), 128-141.doi:10.3316/informit.245927771271589

Brehmer, B. (2013). Hur ska man prova sina designforslag? I B. Brehmer, Insatsledning: Ledningsvetenskap hjdlper dig att peka dt
rdtt hdll (ss. 164-167). Forsvarshogskolan. (Pdf finns pa LMS)

Danielsson, E., & Sjostedt-Landén, A. (2020). Leader normativity in crisis management: Tales from a school fire. Risk, Hazards &
Crisis in Public Policy, 11(2), 139-165. d0i:10.1002 /rhc3.12182

Daun, A. (1996). Swedish mentality. Penn State Press.

Eklund, S., & Carlsson, V. (2023). Mellan styrning och autonomi: Om férutsdttningar att leda i offentlig verksamhet.
Studentlitteratur.

Ericsson, M. (2020). Maskulinitetsperspektivet pa identifiering av riskomrade. I ]. Hobbins, E. Danielsson, & A. Sjostedt, Genus, risk
och kris (ss. 123-142). Studentlitteratur.

Foot, P. (2004). Dygder och laster. I H. Ahlenius (Red.), Vad dr moraliskt rdtt? Texter i normativ etik (ss. 104-119). Thales. (Pdf
finns pa LMS)

Gulliksson, H., & Holmgren, U. (2021). Hdllbar utveckling. Livskvalitet, beteende och teknik. Studentlitteratur.

Giiss, C. D., & Pangan, O. 1. (2004). Cultural influences on disaster management: A case study of the Mt. Pinatubo eruption.
International Journal of Mass Emergencies & Disasters, 22(2), 31-58. d0i:10.1177/028072700402200202

Hedlund, E. (2013). Kulturanalys: Teori och tillimpning. Foérsvarshogskolan. (Pdf finns pa LMS).

Henry, M. (2007). Gender, security and development. Conflict, Security & Development, 7(1), 61-84.
doi:10.1080/14678800601176535

Jacobsen, D. 1., & Thorsvik J. (2021). Hur moderna organisationer fungerar. Studentlitteratur.

Kvarnléf, L., & Montelius, E. (2020). Den kvinnliga hemberedskapen. [ ]. Hobbins, E. Danielsson, & A. Sjostedt, Genus, risk och kris
(ss. 143-176). Studentlitteratur.

Nuciari, M. (2018). The Study of the Military. Models for the Military Profession. I M. Nuciari (Red.). Handbook of the Sociology of
the Military (ss. 35-60). Springer.

Robertsson, M., & Bergman, D. (Red.) (2021). Vdgar till militdr etik - en tilldmpning. Férsvarshogskolan.

Scott, W. R. (2008). Lords of the dance: Professionals as institutional agents. Organization studies, 29(2), 219-238.
doi:10.1177/0170840607088151

Silfverberg, G. (2021). Etikens dialog - dialogens etik. Studentlitteratur.

Svensson, J. (2013). Offentligt etos. I A. C. Vifell & A. I. Westerberg (Red.). I det offentligas tjcnst: Nya forutsdttningar for
tianstemannarollen (ss. 91-107). Gleerups Utbildning. (Pdf finns pa LMS)

Wahl, A, Holgersson, C., H66k, P., & Linghag, S. (2018). Det ordnar sig: Teorier om organisation och kén. Studentlitteratur.
Yukl, G. A. (2006). Leadership Effectiveness. I G. A. Yukl. Leadership in organiszations (ss. 9-12). Prentice Hall. (Pdf finns pa LMS)

Enstaka artiklar kan tillkomma.

Delkurs 2: Vetenskaplig metod I (7,5hp)
Bryman, A. (2011). Samhdllsvetenskapliga metoder. Liber.
Vetenskapsradet. (2017). God forskningssed. Vetenskapsradet.

Delkurs 3: Sjdlvstandigt arbete I (7,5hp)

Agnafors, M., & Levinsson, M. (2019). Att tdnka uppsats: Det vetenskapliga arbetets grundstruktur.Gleerups.



