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Rektors forord

Forsvarshogskolan gar in i 2026 med ett fortsatt osdkert sdkerhetspolitiskt ldge som innebar
okade forvantningar pa oss som kunskapsnod for forskning, utbildning och analys inom férsvar,
sdkerhet och krishantering. Var verksamhet har diarmed fatt en an viktigare roll i det svenska
utbildnings- och forskningssystemet. Som det enda larosatet med ett samlat uppdrag inom
forsvar, sikerhet och beredskap utgor FHS en central lank mellan akademi, totalférsvar och
sambhalle.

Verksamhetsplanen for 2026 anger de mal och prioriteringar som ska vagleda vart arbete under
aret. Den bygger pa var strategiska inriktning och pa en analys av omvarld, resultat och
utvecklingsbehov. Planen ska vara ett stod for ledning, planering och genomférande i hela
organisationen - och bidra till att sdkerstalla att vi levererar utbildning och forskning av hog
kvalitet och relevans.

Under det kommande aret fortsétter Forsvarshogskolan att viaxa, bdde i uppdrag och omfattning.
Det staller krav pa tydlig styrning, effektiv samverkan och fortsatt fokus pa
kompetensforsorjning, kvalitet och hallbar utveckling. Jag har stort fértroende fér den
professionalism och det engagemang som praglar Forsvarshogskolans och jag ser med tillforsikt
fram emot det fortsatta arbetet.

Stockholm, januari 2026

Robert Egnell
Rektor, Forsvarshogskolan



3(11)

Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
2026-03-20
Innehall
Verksamhetsplan for FOrsvarshog@skolan 2026 ........eencsesssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 1
S 0] S0 0] (0 ) (o P 2
O 0 01 (=T D430V PO 4
2 Strategiska MAl 2026-2030......cccueemeerreessreessseessseessseessssessssessssessssesssssssssssssssessssessssessssessssssssssesssssssssessssesssssesss 5
Forutsattningar for tillvaxt 0Ch UtVECKIINEG ...vceeereereer et seessesssssssssssseesssesnes 5
L0150 0L V01 =TT 5
00 ] <0 PP 5
SAMVETKaN & INNOVALION...cuieeeereeeeeeeeseesseessees e sees s esssess s ss s e s s s e s s s 5
3 Prioriteringar oCh iNItiatiV 2026 ... seessssssesssessseessessssssssessssssssssssssesssessssssssesssesssseens 6
Forutsattningar for tillvaxt 0Ch ULVECKIINEG ...cceeereereerreceecereeseeseesseersesssees s sesssssssssssseessssanes 6
L0150 0L V01 =TT 7
FOTSKIIIIIG ettt s e R R R s E bbbt 8
Samverkan & INNOVALION ... s 9
TVArZAENAE OIMNTAAEI ...ocercerceneeee ettt e s bbb s bbb e bR bbb e 9
4 ReESUISET OCH DUAZEL ..cocuieieeeeeeeeeieeseeect et sssee s s bbb s bbb s e 10

5 Uppfoljning, rapportering 0Ch MISKET ...ttt ssssssssssssssss st sssssssessssssons 11



Styrdokument 40

Forsvarshogskolan Datum

2026-03-20

1 Inledning

Verksamhetsplanen for 2026 anger Forsvarshogskolans prioriteringar, mal och planerade
utvecklingsinsatser for verksamhetsaret. Den utgor ett myndighetsgemensamt underlag som
visar hur larositet omsatter regeringens uppdrag och hégskolans strategiska mal i den l6pande
verksamheten. Planen bygger pa hogskolans vision och strategi, foregdende ars resultat,
omvarldsanalys och identifierade utvecklingsbehov och utgoér grunden for uppfoljning och
redovisning av Forsvarshogskolans verksamhet under 2026. Den ska bidra till att sdkerstalla att
verksamheten bedrivs effektivt, rattssdakert och med hog kvalitet i enlighet med regeringens och
styrelsens beslut.

Forsvarshogskolan verkar i ett sdkerhetspolitiskt lage praglat av fortsatt osdkerhet, vapnad
konflikt i Europa, 6kade krav pa totalforsvarets formaga och en férsvagad transatlantisk lank.
Sveriges medlemskap i Nato innebar 6kade forvantningar pa Forsvarshogskolan som
kunskapsnod for forskning, utbildning och analys inom forsvar, sdkerhet och krishantering. Den
teknologiska utvecklingen, sarskilt inom artificiell intelligens, cyberférsvar och autonoma
system, forandrar bade krigféringens karaktar och det civila samhallets sarbarheter.

Forsvarshogskolan ska mota Forsvarsmaktens utbildningsbehov av officerare med formaga att
hantera dagens och framtidens kris- och sdkerhetssituationer. Vidare betonar regeringen vikten
av langsiktig kompetensforsorjning inom hela totalférsvaret och manga samhallsaktorer
efterfragar utbildning som stdd i att stirka den pagaende uppbyggnaden av totalforsvaret.

Tillstromningen av civila studenter bedéms vara fortsatt stabil under 2026, med starkt intresse
for utbildningar inom bland annat sakerhetspolitik och ledarskap.

Inom forskningen behdver larosatet ta vara pa de bidragsmedel som riktar sig mot vart omrade
och de nya mdjligheter som uppstar genom Nato-samarbetet och EU:s forskningsprogram.
Samverkan med andra larosaten, nationellt och internationellt, 4r avgérande for att sdkerstalla
forskningsverksamhetens kvalitet, relevans och genomslag. Inom institutet fér krigféring
samverkar vi med forsvarssektorn for att sakerstalla att den praktiknara forskningen ger effekt
for Sveriges krigforingsformaga.

Kompetensforsorjning utgor fortsatt en strategisk utmaning. Férsvarshogskolan arbetar
malmedvetet med att attrahera, utveckla och behdlla kvalificerad personal inom utbildning,
forskning och stodverksamhet. En god arbetsmiljo och ett inkluderande akademiskt klimat ar
avgorande for att mota verksamhetens vaxande uppdrag.

Kvalitetsarbetet utgor en central del av Forsvarshogskolans styrning och utveckling. Resultaten
fran extern granskning och den interna uppfoljningen visar 6ver lag god maluppfyllelse, men
ocksa behov av fortsatt kvalitetsutveckling bland annat for att stirka vara forskningsmiljoer

Sammanfattningsvis verkar Férsvarshogskolan i ett foranderligt sikerhetspolitiskt och
akademiskt landskap dar omvérldens krav och férvantningar stindigt 6kar. Utgangspunkterna i
detta avsnitt utgor grunden for verksamhetens mal, prioriteringar och planerade atgarder under
2026.
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2 Strategiska mal 2026-2030

Under 2025 genomfordes ett omfattande arbete for att uppdatera visionen och de strategiska
malen for perioden 2026 - 2030. Detta arbete omfattade en bred dialog med bade interna och
externa intressenter for att sdkerstalla att de nya malen speglar aktuella och framtida behov.
Den uppdaterade visionen och de strategiska malen kommer att fungera som vagledning for
laroséatets langsiktiga utvecklingsinriktning under de ndrmsta aren. Vision och strategi 2026 -
2030 omfattar fyra évergripande mal:

Forutsattningar for tillvaxt och utveckling

Forsvarshogskolan ska ha fortroende hos samhallet, medarbetare och studenter. Lirosatet ska
ha ett robust system for kvalitetssdkring av forskning och utbildning, en larande arbetskultur
och tydliga principer om tillit, likabehandling och 6msesidig respekt mellan medarbetarna. Pa sa
satt ska Forsvarshoégskolan vara en attraktiv arbetsplats med stor utvecklingskapacitet.

Utbildning

Forsvarshogskolans framsta utbildningsmal de narmaste aren ar tillvaxt for att i féljande
prioriteringsordning kompetensforsorja Forsvarsmakten, de civila delarna av totalférsvaret,
ovrig offentlig sektor och den privata sektorn. Hog kvalitet och relevans i utbildningen ar
avgorande da hogskolans alumner kommer att tjinstgora i viktiga yrken och befattningar bade
nationellt och internationellt. Larosatet ska vara forstahandsvalet for stora delar av
totalforsvaret for kompetensforsorjning och livslangt larande. Det ska finnas en flexibilitet for
anpassningar av utbildningen som sékrar fortsatt tillvixt, kvalitet och relevans dveni en tid av
sakerhetspoliska omdaningar och snabb teknisk utveckling.

Forskning

Forsvarshogskolans forskningsmiljoer ska vara bade nationellt och internationellt ledande med
omfattande forskningsproduktion av hogsta kvalitet och relevans inom omradet forsvar,
krishantering och sdkerhet. Genom Forsvarshogskolans beprévade erfarenhet och forskning
skapas ny kunskap som sprids bade inom vetenskapssamhallet och totalforsvaret. Forskningen
bidrar till Forsvarsmaktens och 6vriga totalforsvarets formageutveckling, till
forskningsanknytningen av larosatets utbildningar, samt till utvecklingen av den internationella
forskningsfronten.

Samverkan & innovation

Forsvarshogskolans roll som motesplats ger en unik mojlighet till samverkan och stod till
innovationsprocesser. Syftet med samverkan ar att 6ka kvalitet och relevans i forskning och
utbildning, samtidigt som den erbjuder externa samarbetspartners tillgang till
forskningsbaserad kunskap. Forsvarshogskolan ar dirmed ett kunskapsnav som ger avgérande
bidrag till kompetensforsorjningen och kunskapsutvecklingen genom forskning och utbildning
som ar efterfragad av aktoérer inom totalférsvaret, den bredare sikerhetssektorn samt
naringslivet. Forsvarshogskolans experter ska fortsatta att delta regelbundet i media och andra
externa sammanhang och ddrmed spela en viktig roll i folkbildningen inom hégskolans
kompetensomraden.
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Inom respektive mal finns ett antal delmal enligt figuren nedan. Dessa strategiska mal och
delmal utgor strukturen for verksamhetsplanen for 2026.

Ett nationellt och internationellt ledande larosate for de avgbrande 6gonblicken

FORUTSATTNINGAR FOR SAMVERKAN &
TILLVAXT QCH UTVECKLING INNOVATION

* Rekrytering och + Fortsatt tillvixt + Starkare forskning *  Utvecklad samverkan

kompetensutveckling * Satsning pd + Starkare och tydligt ledarskap
+ Verksamhetsstod pedagogisk utveckling forskningsmiljoer + Okadintegrering av
+ Kvalitetssystem + och excellens uppdragsverksam-
+ (kad sikerhet och + {Okad heten

beredskap internationalisering O Stﬁﬂ(tfﬁnﬂa‘gatill
+ Okad *  Stérkt civil-militdr innovationsstod

internationalisering motesplats

+ Utveckling av livslangt
ldrande

Figur 1 Forsvarshégskolans vision, strategiska mal och delmdl

3 Prioriteringar och initiativ 2026

Nedan redogors for de prioriteringar och initiativ som galler for Forsvarshogskolan under
verksamhetsaret 2026. Avsnittet ar indelat utifran de strategiska malen; forutsattningar for
tillvaxt och utveckling, utbildning, forskning samt samverkan och innovation. Under respektive
rubrik beskrivs prioriteringar och initiativ kopplat till de olika delmalen i strategi och vision
2026 - 2030.

Forutsattningar for tillvaxt och utveckling

For att skapa langsiktiga forutsattningar for tillvaxt och utveckling ska Forsvarshogskolan stirka
sin kompetensforsorjning genom strategisk rekrytering, kontinuerlig kompetensutveckling och
tydliga karridrvagar. Verksamhetsstodet ska effektiviseras och arbeta samordnat med
kdrnverksamheten for att mojliggora hogskolans fortsatta expansion. Dartill ska sdakerhets- och
beredskapsformagan forstirkas, och internationaliseringen intensifieras for att mota de krav
som foljer av Natomedlemskapet och en alltmer global kontext.

Prioriterade utvecklingsinitiativinom forutsattningar foér tillvaxt for 2026:

e Stirka kompetensforsorjningen genom fortsatt utveckling av langsiktiga
kompetensforsérjningsplaner som firdigstills under 2026. Aven riktade
kompetensutvecklingsinsatser med fokus pa Nato ska genomféras. Darutéver ska behovet av
ytterligare kompetensutveckling inom cyber- och teknikomraden analyseras under aret.
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Rekrytera och behalla nyckelkompetens for att mojliggora fortsatt tillvaxt och kvalitet
samt starka Forsvarshogskolans attraktivitet som arbetsplats for forskare och larare. Under
2026 ska atgarder for att behalla nyckelkompetens identifieras och genomfoéras, bland annat
genom att mojliggéra befordran till professor. Vidare ska rekryteringsprocesserna for larare
utvecklas. Bland annat ska en 6vergang fran rankningsforfarande till tatgruppsforfarande vid
lararrekrytering utredas, i syfte att underlatta rekryteringen av nyckelkompetens. Under
2026 ska aven rekrytering av en professor i underrattelsestudier genomforas.

Utveckla verksamhetsstodet i syfte att 0ka effektiviteten, forenkla processer och stiarka
den digitala mognaden. Under 2026 ska ett strukturerat stod for anviandning av Al etableras.

Se 6ver hogskolans Kkvalitetssystem fér utbildning och forskning infor UKA:s
utvardering under 2027.

Stirka kris- och beredskapsformagan genom att under aret ta fram Kontinuitets- och
beredskapsplaner samt arbeta med sdkerhetsskydd och infrastrukturella atgéarder inom
sdkerhetsomradet. Slutmalet dr en beredskapsévning under 2026.

Framja internationalisering genom att utveckla arbetssatt och initiativ som 6kar personal-
och studentrorlighet. Under 2026 ska Forsvarshogskolans internationella hubb etableras.

Utbildning

Forsvarshogskolan ska sikerstilla fortsatt utveckling av utbildningsverksamheten i syfte att
mota totalfdrsvarets och samhallets behov av kvalificerad kompetens. Genom tillvaxt inom
saval militdra som civila utbildningar, forstarkt pedagogisk utveckling, 6kad
internationalisering och en utbyggnad av det livslanga larandet ska utbildningarna praglas av
hog kvalitet, relevans och anpassningsformaga. Larosatet ska samtidigt vidareutveckla sin roll
som central civil-militir métesplats och framja livslangt lirande genom ett breddat utbud av
kurser och utbildningsformer.

Prioriterade utvecklingsinitiativinom utbildning fér 2026:

Fortsitta utvecklingen av Officersprogrammet i samrad med Forsvarsmakten. Under
2026 genomfors analyser inklusive 6versyn av amnenas involvering, dialoger och
implementering av fordndringar i Officerprogrammet infor programstart 2027. I samverkan
med Forsvarsmakten ska dven arbetet med att slutfora utvecklingen av den sérskilda
officersutbildningen (SOFU) genomf6ras.

Paborja arbetet med att stirka pedagogisk kvalitet och framja innovation genom
kompetensutveckling och tillaimpad pedagogik, bland annat genom utveckling av spel,
scenariobaserade 6vningar och digitala plattformar for hybridundervisning.

Oka internationaliseringen genom att under 2026 utveckla ett attraktivt kursutbud pé
engelska motsvarande en termins heltidsstudier, bade pa host- och varterminen. Ett
tvarvetenskapligt utbildningspaket ska mojliggora fler internationella utbyten som ska
kunna erbjudas fran 2027.
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Paborja arbetet med att framja civil-militir samverkan i utbildning genom 6kad
flexibilitet i kursval, vilket skapar storre rorlighet mellan olika studentgrupper och
gemensamma larmiljoer.

Vidareutveckla utbildningen for livslangt larande for att méta kompetensbehoven inom
totalférsvaret. Under 2026 ska arbetet inledas med att ta fram fler uppdragsutbildningar
samt 6ppna fler kurser som fristdende och pa distans. Under aret ska dven mojligheten och
efterfragan pa att erbjuda delar av CTSS kursutbud som poadnggivande kurser utredas.

Forskning

Forsvarshogskolan ska stiarka forskningens kvalitet, genomslag och internationella
konkurrenskraft inom omradena forsvar, krishantering och sakerhet. Arbetet ska inriktas mot
en 6kning av publikationer i ledande vetenskapliga forum, utveckling av starka och
amnesoverskridande forskningsmiljoer samt en mer systematisk ansokningsprocess for externa
forskningsmedel. Lirosatet ska befésta sin roll som en ledande aktor for mangvetenskaplig och
praktikndra forskning till stod for totalférsvaret och det demokratiska samhallets resiliens.

Prioriterade utvecklingsinitiativ inom forskning fér 2026:

Vidta atgirder for att 6ka externa forskningsmedel genom att utveckla processer och
incitament fér ansékningar om forskningsbidrag. Amnena ska ta fram d&mnesspecifika mal
och strategier for att 6ka antalet bidragsansokningar. Starkt kvalitetssidkring av ansékningar
ska integreras i ansokningsprocessen.

Utveckla forskarkompetensen genom riktade satsningar pa rekrytering, meritering och
karridrsstod, med sarskilt fokus pa yngre forskare. Under 2026 ska atgarder genomforas for
att 6ka antalet doktorander som ar officerare och pa sikt dirmed dven antalet disputerade
officerare. Rekryteringsinsatser ska sarskilt inriktas pa att anta fler militdra doktorander,
samtidigt som hogskolan ska framja fler samverkansdoktorander, sarskilt fran
Forsvarsmakten.

Etablera nya forskningsmiljoer for att starka totalférsvaret. Under 2026 ska bland annat
ett institut for forskning om civilt férsvar och det demokratiska samhallets resiliens byggas
upp som en mangvetenskaplig miljo for studier av de civila delarna av totalférsvaret.

Dessutom ska en plattform for forskning inom underrattelse- och sdkerhetstjinst etableras.

Stirka forskningssamverkan och internationalisering genom strategiska nationella och
internationella forskningssamarbeten. Under 2026 ska hogskolans strategiska prioriteringar
for samverkan definieras.
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Samverkan & innovation

Forsvarshogskolan verkar for att stiarka sin roll som en strategisk samverkansaktér inom
totalférsvaret genom fordjupade partnerskap med myndigheter, naringsliv och civilsamhalle.
CTSS har centrala uppgifter inom omradet och ska fortsatta starka sin roll inom totalforsvaret
genom utveckling av utbildningar, motesplatser och samarbeten. Genom utvecklingen av
Campus totalforsvar, andra centrumbildningar och institut ska larosatet bidra till att
tillgangliggéra akademins kunskap nationellt och internationellt. Uppdragsverksamheten ska
integreras narmare med forskning och utbildning, och férmagan att stédja innovation och
praktikndra utveckling inom totalférsvaret ska vidareutvecklas.

Prioriterade utvecklingsinitiativinom samverkan och innovation fér 2026:

o Utveckla strategiska samarbeten och métesplatser som starker h6gskolans roll inom
totalforsvaret. Under 2026 ska partnerprogrammet vidareutvecklas, och Institutet for
krigsforing ska etableras och konsolideras for att bidra till att starka Férsvarsmaktens
krigforingsformaga.

e Stirka och utveckla uppdragsverksamheten genom 6kad volym av uppdragsutbildningar
och 6kad integration mellan forskning och utbildning. Under 2026 ska ett samordnat stod for
uppdragsverksamheten vidareutvecklas.

¢ Frimja innovation inom totalférsvaret genom utveckling av krigsspel, 6vningar och
innovationsstod, sarskilt via Centrum for krigsspel. Under 2026 ska behovet av ytterligare
innovationsstdd utredas.

e Forstirka nationell och internationell samverkan for att 6ka kunskapsutbyte och
innovationstakt, bland annat genom Campus totalforsvar och dess innovationsinitiativ.

o Fortsitta utveckla arbetsformer for samverkan. Under 2026 ska aterstaende atgarder
med anledning av UKA:s utvirdering av samverkan genomféras och &terrapporteras.

Tvdargaende omraden

Forsvarshogskolan bedriver ett systematiskt arbete utifran ett antal tvargaende och strategiska
omraden som integreras i den ordinarie styrningen och i respektive verksamhets
ansvarsomrade. Genom att arbeta tematiskt och samordnat med dessa fragor sdkerstills ett
tydligt genomslag verksamheten. De tematiska handlingsplanerna anger mal, prioriteringar och
planerade atgarder inom respektive omrade for 2026 och framat.

Miljoé och hallbarhet

Milj6- och hallbarhetsarbetet kommer att fokusera pa att infora nya reseregler utifran den
granskning av rese-monster som genomfordes under 2025. Under 2026 ska dven systematiskt
arbetssatt for hallbarhet i utbildning utvecklas baserat pa tidigare genomford kartlaggning. (Se
vidare om miljoarbetet for 2026 i appendix 1, handlingsplan for miljo).
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Lika villkor

Handlingsplanen for lika villkor sammanfattar hégskolans uppdrag och 6vergripande mal inom
omradet for lika villkor och ersatter Jamstalldhetsplanen. Uppdragen och méalen galler 6ver en
langre tid, och revideras vid behov och/eller senast efter tre ar. Arbetet for jamstalldhet samt
bidraget till genomforandet av FN:s sidkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sikerhet
ska dock sarskilt rapporteras till regeringen. Under 2026 kommer atgarder for att motverka
diskriminering samt utbildning i jaimstalldhetsintegrering att genomfoéras. Vidare kommer
arbetet med strategi for breddad rekrytering att fortsitta under 2026. (Se vidare i appendix 2,
handlingsplan for lika villkor.)

Informations- och cybersikerhet

Under 2026 kommer arbetet att fokusera pa att 6ka medvetenheten och kunskapen om
informationssikerhet. Atgarder kommer bland annat vara utbildning, forstarkt
informationssikerhet/kontinuitet fran LIS, riskanalyser och revisioner. Ett annat prioriterat
omrade, som ndmnts ovan, ar att hantera paverkan av Sveriges NATO-medlemskap pa
informationshantering samt fortsitta att inventera och klassificera information. Dessutom
kommer verksamhetsstodet att analysera den nya cybersdakerhetslagen (NIS2-direktivet) samt
foresla och genomféra nédvindiga atgiarder. Aven tekniska skyddsatgarder kommer att
genomforas under kommande verksamhetsar for att starka informationssidkerheten. (Se vidare i
appendix 3, handlingsplan for informationssakerhet.)

Lokalférsérjning

For Forsvarshogskolan ar lokaler en strategisk resurs och ett redskap for att kunna skapa en god
akademisk och inspirerande studie- och arbetsmiljo. Under 2026 kommer ett av de mer
omfattande projekten, framfor allt fér personalen som berors, vara flytt och samlokalisering i
nya lokaler vid Karlstads universitet. Det pagar dven byggprojekt for flera utbildningslokaler, ett
arbete som stracker sig over flera ar.

4 Resurser och budget

Forsvarshogskolan far anslagsmedel for utbildning och forskning fran bade Utbildnings- och
Forsvarsdepartementet. Den ndra kopplingen mellan FHS verksamhet och dess samhallsnytta
avspeglas i larosatets hoga andel intdkter fran avgifter (kundbestallningar), varav storre delen
kommer fran bestéllningar fran Férsvarsmakten och Myndigheten for civilt férsvar. En mindre
andel av intdkterna kommer fran forskningsbidrag.

Forsvarshogskolans budget for 2026 karaktariseras av fortsatt tillvaxt. Budgeterade intakter for
2026 uppgar sammanlagt till ca 1 086 mnkr, vilket &r 109 mnkr hogre dn utfallet for 2025. Den
storsta okningen hanfor sig till bestédllningar av utbildning och forskning (77 mnkr), framst fran
Forsvarsmakten. Anslagsintdkterna 6kar med 39 mnkr, dar 6kningen framst hanfor sig till
anslag fran forsvarsdepartementet, daribland ett nytt anslag for en plattform for
underrattelsestudier.
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Kostnaderna i budget 2026 6kar med 127 mnkr jamfort med utfallet 2025 och uppgar totalt till
1078 mnkr. Personalkostnaderna i budget uppgar till 636 mnkr, vilket ar 9 procent hogre an i
utfallet for 2025. Sett till personalvolym motsvarar detta en 6kning fran 480 arsarbetskrafter till
ca 509 arsarbetskrafter. Lokalkostnaderna uppgar till 105 mnkr i budget 2026 vilket ar i princip
ofériandrat mot 2025. Ovriga driftkostnader uppgar till 324 mnkr vilket dr 73 mnkr hégre dn
2025. Okningen beror, férutom pa generella 6kningar kopplat till tillvixten, primirt pa 6kade
kostnader for kopta tjdnster inom Officersprogrammet, nya verksamheter och Campus
totalforsvar. Det budgeterade resultatet uppgar till +8 mnkr.

Hogskolan har budgeterat med sammanlagt 14 mnkr i nya investeringar for omsattning och
anpassning av IT-infrastruktur for hogskolans tillvaxt, for sakerhetshojande atgarder och viss
anpassning av lokaler.

5 Uppféljning, rapportering och risker

Forsvarshogskolans uppfoljning och rapportering genomfors inom ramen for myndighetens
ordinarie planerings- och uppféljningscykel. Syftet ar att sdkerstélla att verksamheten bedrivs i
enlighet med faststillda mal, uppdrag och prioriteringar samt att resultat och resursanvandning
redovisas pa ett enhetligt och transparent satt.

Uppfoéljning genomfors tertialvis (T1-T3) och omfattar verksamhetsresultat, ekonomi,
maluppfyllelse och identifierade avvikelser. Tertialuppféljningarna utgér underlag for
ledningens analys och beslut om eventuella korrigerande atgarder. Arsredovisningen
sammanfattar verksamhetens samlade resultat och ekonomiska utfall samt redovisar
maluppfyllelsen i forhallande till verksamhetsplanen, regleringsbrevet och myndighetens
langsiktiga mal.

Som ett led i kvalitetssdkringen genomfors aterkommande kvalitetsdialoger mellan
hogskoleledningen och akademierna. Dialogerna syftar till att sdkerstélla en &ndamalsenlig
styrning, 6ka transparensen i uppféljningen och stédja en kontinuerlig forbattring av
verksamheten.

Riskhantering dr en integrerad del av planerings- och uppfoljningsprocessen. Risker som kan
paverka maluppfyllelse, ekonomi, kvalitet, informationssikerhet eller verksamhetens
kontinuitet identifieras, varderas och f6ljs upp i enlighet med Foérsvarshogskolans
riskhanteringsmodell. Riskbedémningar och planerade atgiarder redovisas i samband med
tertialuppfoljningarna och i arsredovisningen.

Genom denna samlade struktur for uppféljning, rapportering och riskhantering sakerstélls att
Forsvarshogskolans styrning ar systematisk, sparbar och forenlig med gallande krav pa intern
styrning och kontroll.
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