d»

Forsvarshogskolan

i
et



Styrdokument 1)

Forsvarshogskolan Datum

2026-01-21

Forsvarshégskolans handlingsplan for lika villkor 2026

Styrdokument: Forsvarshogskolans handlingsplan for lika villkor 2026
Klassificering Plan

Diarienummer 0112/2026

Beslutsfattare Rektor

Dokumentansvarig FUS och HR

Senaste beslutsdatum 2026-03-20

Giltighetstid 2027-01-30

Dokument som ersatts

Forsvarshégskolans handlingsplan for lika villkor 2025 0 765/2024

Relaterade dokument

Forsvarshégskolans plan for lika villkor O 764,/2024

Kortare sammanfattning

Handlingsplanen ar en arlig operationalisering av Férsvarshogskolans
plan for lika villkor O 764,/2024.

Handlingsplanen innehéller anvisningar gillande Forsvarshogskolans
arbete med lika villkor samt aktuell tidsplan. Handlingsplanen
innehaller dven en aktivitetslista i form av arliga atgarder som
verksamheten ska genomfora pa temat lika villkor. Atgarderna ar
framtagna for maluppfyllnad av de uppdrag som definierats i
Forsvarshogskolans plan for lika villkor och kodas mot dess
delomraden.

Handlingsplanen revideras vid behov eller senast efter ett ar.

BOX 278 05, 115 93 STOCKHOLM
BESOKSADRESS: DROTTNING KRISTINAS VAG 37 TEL: 08-553 425 00



43y

2(9)

Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
2025-11-11
Innehall
Forsvarshogskolans handlingsplan for lika VIIIKOT 2026.........cenrinneeseeeesseessessesssessssssesssesssssssssssssssssssssssssanes 2
T INTEATNIZ cerveeereeet et eseeectseessesse e e ease b s s s es e s s s £ R £ AR R A E AR R E s s bR bbb 4
2 OrZaNISAtION OCH AINSVAT ...cuiiiieieereieeuseesee et sssessstssesssesse s sseesse s sse b s £ s s ae AR R AR bbb bbb 4
3 SYSEEIMATISKE AIDETE ..ucuieecerceereerecere ettt seesse e ta b s s e bbb a s RS R s £ AR 4
3.1 UNAETSOKIING ccouvrvurreusirseerssessseesseessessesssssssse s s s sssesssees s s ssse s s b eSS E RS R e RS ER Rt R 5
3.1.1 2025 ArS UNAETSOKIMING....cvuieeieereeeseesseessesssessssessseessesssesssssssse s s ssssssssesssasssesssessssssasesssasssessssssssesssesssessssssasesusssssasssasssnees 6
3.2 ADALYS oottt RS R £ R R R AR AR SRR R SRR R SRR AR R AR R 6
3.2.1 Analys av 2025 ArS UNAETrSOKININZAL ......occumieureeereeereeeseesessseessessssssssesssesssessssssssssssesssessssssssssssesssasssssssssssssssssssasssassssees 6
4 MAISATENING OCH AEGATAET ...vuveercereeeseeaeessesseessesssesssess s s bbb s bbb RS R E R bR R bbb 8
B NS0T L= =) 0 8

6 U D PEOLTIIIIG oeeeteeereenseesseese st sssees e e ss e ss e s s s RS ER R R E AR R R 10



1 Inledning

Handlingsplan for lika villkor dr en operationalisering av Forsvarshogskolans plan for lika
villkor. Handlingsplanen innehaller en processbeskrivning gillande Forsvarshogskolans arbete
med lika villkor med anvisningar om hur arbetet ska ga till samt tidsplaner.

Handlingsplanen innehaller dven en atgardslista i form av arliga aktiviteter som verksamheten
ska genomfora pa temat lika villkor. Atgirderna ar framtagna for maluppfyllnad av de uppdrag
som definierats i Férsvarshogskolans plan for lika villkor. Atgirderna kodas mot respektive
delomrade inom lika villkor for 6kad systematik och sparbarhet. Exempelvis kodas atgarderna
gentemot antidiskrimineringsarbetet, arbetsmiljoarbete, breddad rekrytering och breddat
deltagande, FN sdkerhetsresolution 1325, jamstélldhetsintegrering med flera.

2 Organisation och ansvar

Vid Forsvarshogskolan ar det rektor som har det yttersta ansvaret for arbetet med lika villkor.
Vid ledningens genomgang, som genomfors i samband med ordinarie T1-uppfdljning redovisas
det gangna arets likavillkorsarbete och ledningen fattar beslut om inriktning for det fortsatta
arbetet. Respektive organisationsenhetschef (C OrgE) ansvarar for att plan for lika villkor
tillampas och integreras i verksamheten med stdd av den arliga handlingsplanen. I
handlingsplanens aktivitetslista finns ocksa utpekat vilken funktion som ansvarar for respektive
aktivitet. Forsknings-, utbildnings, och studentavdelningen (FUS) samt personavdelningen (HR)
har ett samordningsansvar for uppféljning och uppdatering av handlingsplanen samt
genomforande av de arliga undersokningarna. Ansvaret for enskilda medarbetare omfattar att
folja Forsvarshogskolans plan for lika villkor samt handlingsplan for lika villkor och de regler
och rutiner som omfattar arbetet for att verka for att mdlen inom lika villkor nas.

3 Systematiskt arbete

Diskrimineringslagen kraver att arbete utfors i fyra steg som ska genomforas inom tolv
manader, utan krav pa att cykeln maste folja kalenderaret.

Forsvarshogskolan foljer lagens modell och har valt att arbeta i en arscykel som léper fran mars
innevarande ar till februari ndstkommande ar for det arbetet. Cykeln anvinds dven som mall
dven for andra uppdrag, sisom breddad rekrytering, dock utan lagkrav pa att arbetet ska vara
utfoért inom tolv manader.

De fyra stegen innebdr att undersoka (1), analysera (2), dtgirda (3) och utvardera (4) arbetet
under ett ars tid.



Mars-Maj

(steg1)

Juni-September

(steg 2)

Oktober
(steg 3)

November -
januari

Februari-mars

(steg 4)

Forberedelse till
undersokning
samt
undersokningen
s genomforande.

Analysera
resultaten fran
undersokningen
och tolka vad de
innebar for

Forsvarshogskolan i

form av risker och
hinder.

Dokumentansvariga
organisationsenheter
utarbetar forslag pa
atgarder.

Revidering och
faststillande av
handlingsplan for
lika villkor i
samband med VP

Uppféljning och
utvardering av
arets arbete, med
fokus pa vad som
fungerat, vad som
behodver utvecklas
och vad som kan
avslutas.

[ samband med den arliga revideringen av handlingsplanen uppdateras aktiviteterna och
faststélls mot arets slut. De nya faststéllda dtgdrderna kommuniceras darefter ut till

verksamheten for arbetets padborjande av berdrda organisationsenheter. Utvardering och
uppféljning sker i februari manad infér nasta cykel.

3.1 Undersékning

En undersokning (arligen for antidiskrimineringsarbetet) behdver dga rum for att starta cykeln
med systematiskt arbete for lika villkor. Undersdkningens resultat analyseras och ligger delvis
till grund for de atgarder som framtas kommande ar.

Undersdkningsmetod

En undersokning ska leda till att synliggéra risker och hinder mot lika villkor. Det finns flera satt
att undersoka risker pa och en variation av metoder kan behovas. Enkater ar ett effektivt satt att
samla in information pa men det kan forekomma problem sa som lag svarsfrekvens. Anvander
man enkit som metod kan det vara klokt att 1ata den ga till en malgrupp som varit del av
verksamheten under en langre period for att kunna svara pa fragorna. Enkater bor lamna rum
for fritextsvar for att 6ka chanserna att fanga upp information som annars kan ga forlorad i
undersdkningar med enbart fardiga svarsalternativ. Storre enkater brukar av olika skal inte
utforas ofta, vilket pakallar att andra metoder anviands emellandt. Exempel pa andra former for
undersokningar ar fokusgrupper av studenter, doktorander och anstéllda for mer djuplodade
intervjuer och samtal. Andra exempel ar nationella studier som kan komplettera underlaget. Det
ar dock viktigt att man identifierar vilka risker och hinder specifikt vid Forsvarshoégskolan.

En student- och doktorandenkét gar ut vartannat ar och aren emellan enkéterna gors
undersdkningen i annan form, exempelvis genom intervjuer med fokusgrupper, statistik och

rapporter.

En medarbetarundersokning gors vartannat ar vid Forsvarshogskolan. Aren emellan
medarbetarunderdkningarna gors mindre undersékningar pa organisatorisk och social
arbetsmiljo (OSA) som bland annat inkluderar fragor om diskriminering, trakasserier och

arbetsmiljo

Undersékningsfragor

Undersokningens fragor bor viljas med stor omsorg for att inte forbise tdnkbara risker och
hinder. Man boér tinka igenom hur fragorna kan uppfattas och tolkas samt ha ett sprakbruk som



ar forstaeligt och inkluderande. Det ar ocksa viktigt att uppmarksamma risker som kan paverka
grupper eller situationer som inte alltid ryms inom mer traditionella férestdllningar om
maktstrukturer, kdnsnormer och liknande.

3.1.1 2025 ars undersokning

Nedan beskrivs de undersdkningar som genomfdrdes under 2025 som ligger till grund for
efterkommande analys och framtagna atgarder till 2026 ars aktivitetslista.

Studerande

Under hosten 2025 genomfordes unders6kningen genom en gruppintervju med en fokusgrupp
bestdende av studenter. Studenterna representerade utbildning pa bade grund och avancerad
niva saval som civila och militdra program. Fragorna utgick i férsta hand fran
diskrimineringslagens aktiva dtgarder men aven fragor rorande inkludering och mer ingdende
fragor om tillganglighet. Intervjun ldmnade utrymme foér respondenterna att dela med sig av
sina erfarenheter.

Anstdllda

Under varen 2025 gick en digital OSA-enkat ut till samtliga medarbetare med en
manadsanstallning. Undersokningen var anonym och genomfordes digitalt.

Fragorna utgick fran Arbetsmiljoverkets foreskrift om organisatorisk och social arbetsmiljo
(AFS 2015:4) och tickte teman som arbetsbelastning, aterhdmtning, stéd fran chef och kollegor,
digital arbetsmiljo, delaktighet samt ovdlkommet beteende (upplevd diskriminering,
trakasserier, sexuella trakasserier eller krankande sarbehandling.) Enkdten ldmnade utrymme
for anstallda att dela med sig av sina erfarenheter i bade standardiserade alternativ och
fritextsvar, vilket har gett ytterligare nyanser till resultatet.

3.2 Analys

Analysens syfte ar att forstd de bakomliggande orsaker som lett undersdkningens resultat.
Battre forstaelse till orsakerna leder till atgarder med storre baring pa problemet. Man behover
aven se till det specifika resultatets rackvidd; om resultatet ar generellt applicerbart, till
exempel nirbesldktade risker finns med mera. Analysen behover goras med ett 6ppet sinnelag
och manar till reflektion, for att inte 1ata traditionella forestallningar forbise en risk eller annat
hinder. Detta ar i sig en utmaning som boér uppmarksammas av den eller de personer som ska
genomfora analysen.

3.2.1 Analys av 2025 ars undersokningar

Infér 2026 ars aktivitetslista har den information som framkommit i undersokningarna som
genomforts 2025 tagits till vara pa.

Studerande

Sammantaget beskriver studenterna Forsvarshdgskolan som en trygg och professionell
studiemiljé med en familjar kiansla. Hogskolans mindre storlek upplevs skapa goda
forutsattningar for nara kontakter mellan studenter och ldrare, och den synliga
sdkerhetsnarvaron bidrar till en upplevd trygghet i lokalerna. Samtidigt namns att den formella
miljon i viss man kan paverka mojligheten till personligt uttryck.

Nér det galler diskriminering och trakasserier framkommer att sddant forekommer i enstaka



situationer, men ocksa att det finns en kultur dar studenter ofta sager ifran. Samtidigt uttrycks
en viss osdkerhet kring rutiner for rapportering och ansvarsfordelning, varfor tydligare
information efterfragas.

Tillgangligheten upplevs fungera val i manga delar, men det finns forbattringspotential nar det
galler fysiska lokaler och digitala verktyg. Undervisningen bedéms generellt som god, med
onskemal om 6kad pedagogisk variation, tydligare instruktioner och bredare representation.

Sammantaget lyfter studenterna bade styrkor och utvecklingsomraden och pekar pa vardet av
fortsatt arbete med kommunikation, tillganglighet och inkludering.

Intervjun pavisar ett fortsatt behov att regelbundet informera om hogskolans arbete inom lika
villkor samt sprida informationen och kunskapen i forum dar studenterna verkar. Dartill ar det
viktigt att larare tydligt markerar i situationer om ovidlkommet beteende. Vad géller
synpunkter pa att tillganglighetsanpassa vissa lokaler kommer detta tas om hand om i
kommande skyddsronder dar studerandeskyddsombud ingar.

Anstidllda

Totalt hade OSA-undersokningen en svarsfrekvens pa 66 procent vilket gav ett tillrackligt bra
resultat for att kunna arbeta med underlaget och for att kunna dra meningsfulla slutsatser. Ur
OSA-enkaten framkom att det finns en hog medvetenhet hos anstallda gillande ovidlkommet
beteende! och vart man ska vianda sig vid upplevelser av ovdlkommet beteende. Detta tolkas
som att kommunikationen varit tydlig samt att handlaggningsordningen som bland annat
beskriver rutinen, ar kdnd bland respondenterna.

Svaren visade pa en lag forekomst av incidenter (krankningar, trakasserier eller hot/vald). Det
fanns dock vissa forbattringsomraden. Enkédten visar att det tycks vara en 1ag
anmalningsbendgenhet och en del av de som anmalt upplever ett bristande agerande fran
arbetsgivaren vad galler atgarder.

Resultatet fran OSA-enkéten analyserades och hanterades i ledningsgrupper pa alla nivaer med
stdd av personalavdelningen under varen 2025. Cheferna tog sedan vidare enkatresultatet med
medarbetare vid respektive avdelning for vidare diskussion och forslag pa atgarder. En
overgripande analys av Forsvarshogskolans samlade resultat av OSA-unders6kningen gjordes
av personalavdelningen.

Dartill har Férsvarshogskolan som arbetsgivare genomfort utbildningsinsatser for chefer som
har fokuserat pa arbetsmiljo, stress och krankande sarbehandling samt utbildning i
klimakteriet, vilket syftade till att stirka en trygg och inkluderande arbetsplatskultur - en
nyckelfaktor for att behalla och attrahera kvinnor.

Undersokningen pavisar ett fortsatt behov att regelbundet informera om hur, var och varfor en
anmadlan ska goras - i ett led att 6ka anmalningsbendgenheten. Med anledning harav genomfors
en informationskampanj avseende ovialkommet beteende under 2026 som foértydligar
information om hur medarbetare kan anmala incidenter, bland annat via lattillganglig
information pa intranitet med hanvisning till Férsvarshégskolans handldggningsordning
avseende ovilkommet beteende riktat till anstillda2 pa hemsidan. Chefer kommer ombes sprida
informationen muntligt pa arbetsplatsmoéten for att sdkerstélla att budskapet nar alla
medarbetare. Dartill ar det viktigt att chefer stirker sina medarbetare att ocksa tydligt sdga

1 Med ovalkommet beteende avses diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier samt vissa
ordningsstorningar.



ifran vid situationer om ovialkommet beteende. Behov finns att pAminna medarbetare att alla
incidenter vid Forsvarshogskolan omhéndertas och att h6gskolan har nolltolerans mot
ovialkommet beteende. Trots att detta gors ar det inte klart att personalgruppen uppfattar det
som sadant varfor det kan foreligga en brist i kommunikationen eller att man uppfattar
omhéndertagande pa olika satt.

4 Malsattning och atgarder

Aktiviteter baseras pa analysen av undersokningen samt fraimjande aktiviteter med koppling till
lika villkorsuppdraget sdsom arliga inriktningar ur exempelvis regleringsbrev.

Ur regleringsbrev 2026 for Forsvarshogskolan3 kan nagra mal och dterrapporteringskrav
avseende lika villkor utldsas. Vad som ska goras finns listat under avsnittet Aktiviteter 2026.

Aktiviteterna kodas mot uppdragen i Forsvarshogskolans plan for lika villkor for att underlatta
overblick ver vad som gjorts inom respektive omrade. Atgirderna terfinns i denna
handlingsplan under avsnittet Aktiviteter 2026. En eller flera organisationsenheter kan komma
att beho6va bidra till atgardens uppfyllnad. En atgird kan dven svara mot fler dn ett delomrade
inom lika villkor. De delomraden som definieras i Forsvarshogskolans plan for lika villkor &r:

e Aktiva atgirder (antidiskrimineringsarbete) och rutiner vid trakasserier, sexuella
trakasserier, krankande sarbehandling och repressalier

e Breddad rekrytering och breddat deltagande
o Jamstdlldhetsintegrering
e FNsidkerhetsresolution 1325 (kvinnor, fred och sdkerhet)

e Svensktdeltagande i Horisont Europa

5 Aktiviteter 2026

Forsknings-, utbildnings- och studentavdelningen tar tillsammans med personalavdelningen
fram forslag pa arliga aktiviteter i samband med revidering av handlingsplanen.
Organisationsenheter som bedéms kunna bidra maluppfyllnad, genomfor aktiviteten och
aterkopplar om aktivitetsstatus till dokumentansvariga infér verksamhetsplanens
tertialavstimningar som inkluderar tematiska handlingsplaner.

Aktiviteter 2026 Ansvarig Malomrade
organisationsenhet

Fardigstédllande av FUS Breddad rekrytering och

strategi for breddad breddat deltagande

rekrytering och breddat

deltagande.

Framtagande av FUS Breddad rekrytering och

jamforelsetal for breddad breddat deltagande

3U2025-02412



rekrytering och breddat

deltagande.

Riktade KOM Breddad rekrytering och

rekryteringsinsatser - na breddat deltagande

ut och attrahera

underrepresenterade

grupper.

Datainsamling av FUS Horisont Europa

konsfordelad statistik

(studenter). Jamstalldhetsintegrering
Breddad rekrytering och
breddat deltagande
Regleringsbrev 2026
(avseende
officersprogrammet)

Datainsamling av HR/PLANEK Horisont Europa

konsfordelad statistik

(anstallda). Jamstalldhetsintegrering

Information till Institutioner Aktiva atgarder

studerande fran (samtliga)

karnverksamheten

gallande nolltolerans mot

diskriminering,

krankande sarbehandling,

repressalier och andra

ordningsstdrningar.

Jamstélldhetsintegrering Hogskolepedagogiska FN

och 1325 i utbildning (ny funktionen sdkerhetsradsresolution

utbildning 2026). 1325
Jamstélldhetsintegrering

Kartlaggning av vilka Institutioner FN

utbildningar som saknar
inslag om 1325 genom att
tillfrdga dmnena.

inkommer med svar
(samtliga)

FUS sammanstaller

sakerhetsradsresolution
1325

Information till anstéllda
fran HR-avdelningen
gallande nolltolerans mot

HR

Aktiva atgarder

ovalkommet beteende.

Kompetensutveckla HR Breddad rekrytering och
chefer i breddat deltagande
Kompetensbaserad

rekryteringsmetodik

Tillsatta en arbetsgrupp HR Breddad rekrytering och

for att utreda 6vergang
fran rangordning till
tatgruppsforfarande i
lararrekrytering.

breddat deltagande




Undersoka och utveckla
den 6vergripande
introduktionen for
nyanstallda vid FHS.

HR

Breddad rekrytering och
breddat deltagande

Folja upp malet om 53%
kvinnor bland
nyrekryterade
professorer och analysera
vilka atgarder som kravs
for att na malsattningen.

HR

Jamstélldhetsintegrering

Arlig 16nekartlaggning

HR

Jamstalldhetsintegrering

Publicera information om
hur incidenter av
ovialkommet beteende
anmals pa Canvas, i syfte
att gora informationen
lattillganglig.

FUS

Aktiva atgarder

Aterrapportera om
Forsvarshogskolans
arbete 2025 med FN
sakerhetsradsresolution
1325

FUS och HR

Stod av
forskargruppen i
genus, fred och
sdkerhet samt
PLANEK

FN
sakerhetsradsresolution
1325

Regleringsbrev 2026 for
Forsvarshogskolan

6 Uppféljning

Infér verksamhetsplanens tredje tertial pa varen bor aktiviteterna foljas upp av

dokumentansvariga genom en avstamning med verksamhetens samtliga organisationsenheter.
Dokumentansvariga sander ut planerna som paminnelse samt en bifogad Excel-fil som repeterar
atgirdslistan fast med tva adderade kolumner for aktivitetsstatus och fritextkommentarer. Med

aktivitetsstatus menas en uppdatering enligt trafikljusmodell dar besvarande enhet fyller i om
aktiviteten pabdorjats eller inte, 4r pagdende eller avslutad med eventuell kommentar. Av
organisationens skriftliga respons och ifyllande ska det framga vilken enhet samt vem som
besvarat avstdmningen. En liknande avstamning sker infér den andra tertialen halvvags in i

arbetet.
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