1(8)

Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
2026-02-24

Foérsvarshogskolans handlingsplan for miljé 2026

Forsvarshogskolans handlingsplan fér milj6 2026

Styrdokument:

Klassificering Plan
Diarienummer 0296/2025
Beslutsfattare Rektor
Dokumentansvarig C Plan
Senaste beslutsdatum 2026-03-20
Giltighetstid 2026-12-31

Dokument som ersitts

Forsvarshégskolans handlingsplan fér miljo 2025, 0 228/2025

Relaterade dokument

Verksamhetsplan 2026

Kortare sammanfattning

Handlingsplanen for milj6 beskriver arbetssatt och mal for
Forsvarshogskolans miljo- och hallbarhetsarbete under 2026

BOX 278 05, 115 93 STOCKHOLM
BESOKSADRESS: DROTTNING KRISTINAS VAG 37 TEL: 08-553 425 00



2(8)

Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
2026-02-24
Innehall
Forsvarshogskolans handlingsplan for miljo 2026 ... sesseesss e ssssssesssssseens 1
O 001 (=T 0430 TSP 3
2 OrganiSationN OCH ANSVAT . ... ueeeeeereersesseiets et ses b s bbb bbb bbb s bbb 4
3 MiljOledNingGSSYSTEIMET ... ieueeeeerreesreesseesseessseeseessesseessesssessseessess s ssse s e s s s s e s s enssnsenens 4
T 1§ 00T U7 2 TP 5
4.1 Avfallshantering och reSursanVandning......oeeeeneeesseesseesees s sssesssesssssssssssssssssssanss 5
4.2 ENErgianVaANAIING.....ccocmeeeneereesesseessesseesseessessessssssesssessessssssesssssssssssssssessssssessesssesssssssssessesssesssssssssssssesas 5
LTI 001:C0] TNV T2V o) a0 Tod o =10 ] =) o PP 5
3 U0 ) 6
4.5 Utbildning, kommunikation 0ch SAMVETrKaN........cooenrenrenireeneeeeesee e esseessesseens 6
LT Y0 A2 = 1= ] 7 TN 7

6 UPPIOINING covvrreerreereeeetseiseetseeeseetseesse s s s ss bbb s R R bbb 8



3(8)

Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
2026-02-24

1 Inledning

Universitet och hogskolor har bade stora mojligheter och ett stort ansvar att bidra till en positiv
samhaéllsutveckling. Forsvarshogskolans langsiktiga bidrag till samhallet ar att genom utbildning
och forskning framja dkad trygghet och sidkerhet utan att orsaka 6kade milj6- och hilsoproblem
i samhallet. I hogskolelagen star att hogskolorna ska framja en hallbar utveckling som innebar
att nuvarande och kommande generationer tillférsakras en halsosam och god miljo, ekonomisk
och social valfard och rattvisa Detta innebar att hallbar utveckling ska integreras i utbildning,
forskning och samverkan, utéver larosatets stodverksamhet.

Hallbar utveckling dr en 6verordnad princip for FN:s arbete och har konkretiserats i Agenda
2030 med de 17 globala hallbarhetsmalen och 169 tillhérande delmal. Agenda 2030 &r en global
handlingsplan som till 2030 syftar till att utrota extrem fattigdom, minska ojamlikheter och
orattvisor i virlden, frimja fred och rattvisa samt 16sa klimatkrisen. Malen och delmalen ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Forsvarshogskolans miljoarbete har framfor allt sin utgangspunkt i férordningen (2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter. Forordningen anger att statliga myndigheter ska ha ett
miljoledningssystem som integrerar miljohdnsyn i myndighetens stdd- och kdrnverksamhet s
att hansyn tas till verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan pa ett systematiskt sitt.
Miljoledningssystemet ska ha faststillda miljomal for verksamheten och en handlingsplan for
arbetet med att nd miljomalen. Dessa mal ska bidra till en hallbar utveckling och till att na de
nationella miljokvalitetsmalen. Sveriges miljomal visar konkret vad Sverige ska gora nationellt
och internationellt for att bidra till att genomféra framfor allt den ekologiska dimensionen av
Agenda 2030.

Forsvarshogskolan ar ansluten till Klimatramverket for universitet och hogskolor, genom
ramverket erkdnner Férsvarshogskolan klimatet som en avgérande och prioriterad
framtidsfraga. Hogskolan atar sig att genom utbildning, forskning och samverkan bidra till
samhéllets uppsatta mal, att minska den egna klimatpaverkan i linje med samhallets dtaganden,
sdtta upp langtgdende mal for klimatarbetet och kommunicera sitt klimatarbete.

Forsvarshogskolans handlingsplan for miljo behandlar framst den ekologiska dimensionen av
hallbar utveckling och ar en del av larosatets hallbarhetsarbete. Handlingsplanen for miljo ar en
del av Forsvarshogskolans verksamhetsplan och ingar dérfor i hégskolans ordinarie
styrprocesser. Under 2026 kommer det huvudsakliga fokuset for miljo- och hallbarhetsarbetet
vara att infora nya reseregler utifran den grund av hogskolans resmoénster som gjordes 2024.
Under aret ska dven ett systematiskt arbetssatt for hallbarhet i utbildning baserat pa en
kartlaggning gjord 2025.



4(8)

Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
2026-02-24

2 Organisation och ansvar

Ledningens engagemang och en tydlig ansvarsférdelning ar avgorande for ett framgangsrikt
miljoledningsarbete. Pa Forsvarshogskolan ar det rektor som har det yttersta ansvaret for
miljoledningssystemet. Vid ledningens genomgang, som genomfors i samband med ordinarie T1-
uppfoljning redovisas det gangna arets miljoarbete och ledningen fattar beslut om inriktning for
det fortsatta arbetet.

Respektive organisationsenhetschef (C OrgE) ansvarar for att policys, handlingsplaner och
regler tillampas och integreras i verksamheten. I handlingsplanens aktivitetslista finns ocksa
utpekat vilken funktion som ansvarar for respektive aktivitet. Miljocontrollern har ett
samordningsansvar for uppféljning och uppdatering av handlingsplanen samt fér hogskolans
miljoledningssystem i sin helhet. Ansvaret for enskilda medarbetare omfattar att flja policys,
handlingsplaner, regler, och att verka for att miljomalen nas.

3 Miljéledningssystemet

FHS miljéledningssystem bygger pa kraven i miljéledningsférordningen. Kraven inkluderar
miljoutredning, miljopolicy, miljomal, handlingsplan, ansvarsférdelning, dokumenterade rutiner,
intern miljorevision och arlig uppfoljning.

Miljoutredningen ligger till grund for miljoledningssystemets inriktning och utformning. I
utredningen identifieras direkt och indirekt miljopaverkan! som verksamheten ger upphov till.
Myndighetens miljopaverkan avgor sedan vilka miljoaspekter, dvs. aktiviteter som paverkar
miljon positivt eller negativt, som behdver hanteras i handlingsplanen for miljo.
Miljoutredningen ska revideras vid storre forandringar i verksamheten eller minst vart femte ar.
FHS miljoutredning haller pa att revideras och kommer faststillas under 2026. De preliminira
resultaten visar att de miljoaspekter som identifierades 2020 kvarstar och dirmed kommer
handlingsplanen innehalla mal och aktiviteter inom samma omraden som féregdende ar.

Forordningen staller ocksa krav pa att myndigheten ska ha miljopolicy och faststallda miljomal.
Miljomalen ska vara matbara i sa stor utstrackning som majligt och uppdateras minst vart tredje
ar. For att nd miljomalen ska det finnas en handlingsplan med aktiviteter samt tidsplan och
ansvar for genomforande. Myndigheten ska dven arbeta med information och utbildning for
personalen samt miljdbanpassa sina upphandlingar. Uppfoljning av miljéledningssystemet ska
genomforas genom arliga interna miljorevisioner och genom arlig utvardering av miljoarbetet
vilket sker genom att f6lja hogskolans ordinarie styrprocesser. Varje ar ska verksamheten
redovisa miljoledningsarbetet till det egna departementet och Naturvardsverket.

1 Enligt 2 § i miljoledningsforordningen (2009:907) innebér direkta miljéaspekter en negativ eller positiv forandring i
miljon som uppkommer som ett resultat av myndighetens verksamhet. Indirekta miljéaspekter uppkommer som ett
resultat av att ndgon annan dn myndigheten vidtar en atgdrd som en f6ljd av att myndigheten har meddelat
foreskrifter eller fattat nagot annat beslut, gett rad, genomfort utbildning eller lamnat information.
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4 Miljomal 2026
Nedan beskrivs miljomal och indikatorer for 2026.

4.1 Avfallshantering och resursanvéndning

Malet handlar om att minska det osorterade avfallet genom att exempelvis se till att det finns
sorteringsmojligheter for olika fraktioner inklusive matavfall. Malet handlar ocksa om att
minska resursanviandningen genom exempelvis dterbruk av mébler och kontorsinredning nar
verksamhetsanpassningar och ombyggnation genomfors. Enligt miljopolicyn ska FHS hushalla
med varor och material och hantera avfall och restprodukter med miljohdnsyn.

Miljomal avfallshantering och resursanviandning 2026
Forsvarshogskolan ska under 2026 6ka andelen sorterat avfall (matavfall och avfall som kan
sorteras) jamfort med foregaende ar.

Indikatorer
1) Andel kdllsorterat avfall av totala avfallet (matt i kilo) for Forsvarshogskolans
verksamhet i Stockholm.
2) Utsorterat matavfall (matt i kilo).
3) Andel lokalanpassningsprojekt som innehaller aterbruk.

4.2 Energianvéndning

Detta mal handlar om att minska energianvandningen i lokaler genom energieffektivisering och
energibesparande atgarder, i linje med FHS miljépolicy som anger att hogskolan ska hushalla
med energi. Forsvarshogskolan samverkar med fastighetsiagaren Akademiska hus for att minska
energianvandningen.

Miljomal energianviandning 2026

Forsvarshogskolan ska arligen minska energianvandningen per arsarbetskraft, helarsstudent
och per kvadratmeter. For ar 2026 ska energianvandningen inte vara hogre dn 1627 kWh per
arsarbetskraft och heldrsstudent.

Indikatorer
1) Energianvandningen (kWh) per kvadratmeter.

4.3 Inkop av varor och tjanster

Malet handlar om att sdnka miljobelastningen fran hégskolans inkép och upphandlingar.
Hogskolan ska 6ka andelen stéllda miljokrav i upphandlingar och direktupphandlingar.
Upphandling ar ett viktigt styrmedel for en hallbar utveckling och de nationella
miljokvalitetsmalen, och FHS miljépolicy anger att miljokrav ska stillas i upphandling och inkép
for att bidra till h6gskolans miljomal. Hallbar upphandling, genom exempelvis energieffektiva
produkter, kan dven bidra till att driftkostnaderna minskar pa sikt.
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Miljomal inkop av varor och tjinster 2026
Forsvarshogskolans ska arligen 6ka andelen upphandlingar med hallbarhetskrav matt i
ekonomiskt varde.2

Indikator
1) Andel upphandlingar och avrop dar miljokrav stdllts av det totala antalet upphandlingar
och avrop.

4.4 Resor

Detta omrade handlar om att minska utslappen av viaxthusgaser fran resor, dar flygresor utgor
den storsta kallan till klimatutslapp. Enligt FHS miljopolicy ska utslappen fran resor minskas
kontinuerligt. Forsvarshogskolan verkar ocksa for att minska arbetspendlingens utslapp.

Forsvarshogskolans har till och med 2025 haft ett mal som f6ljt upp samtliga resor som bokas av
FHS, dvs bade tjansteresor och studentresor. Parallellt med detta har hogskolan sedan 2024 haft
ett mal som enbart foljer upp tjansteresorna, vilket dr vad som redovisas till Naturvardsverket.
Fran och med 2026 kommer FHS endast ha ett resmal som foljer upp tjansteresor. Studentresor
kommer fortsatt féljas upp som en indikator.

Miljomal resor 2026
Forsvarshogskolan ska minska koldioxidutsldppen fran tjansteresor matt per arsarbetskraft till
utgangen av 2026 jamfort med 2025 ars utslapp.

Indikatorer
1) COz.utslapp per arsarbetskraft for resor genomforda av studenter och kursdeltagare.
2) COy.utslapp per arsarbetskraft for samtliga resor genomforda vid Forsvarshoégskolan.

4.5 Utbildning, kommunikation och samverkan

Malet handlar om att férbattra kommunikationen kring miljéarbetet, miljoutbildning till
anstallda och studerande samt samverkan inom milj6- och hallbarhetsomradet, samt att
fortsdtta samverka med ovriga forsvarsmyndigheter inom miljdoomradet. Samverkan har i
miljoutredningen identifierats som en betydande miljéaspekt och det finns aven krav pa
kommunikation och utbildning i miljéledningsférordningen. I FHS miljopolicy star att milj6- och
hallbarhetsarbetet ska kommuniceras internt och externt for att inspirera och sprida kunskap,
samt for att siakerstilla ett bra miljé- och hallbarhetsarbete vid FHS. Aven i Klimatramverket
finns dtaganden kopplade till samverkan och kommunikation. Dartill lyfter aven
Klimatramverket fram studentsamverkan som ett viktigt omrade. Den anseendeundersokning
som genomfordes under 2024 visade att FHS har ett forhallandevis lagt anseende géllande
hogskolans bidrag till ett miljomassigt hallbart samhalle. Resultatet foranleder ett starkt fokus
pa kommunikation och starkt kunskap om hogskolans forskning berérande exempelvis klimat,
kris och sakerhetsfragor.

2 Upphandlingar definieras i det har fallet som upphandlingar och direktupphandlingar éver 100 000 kronor.
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Under 2026 kommer fokus ligga pa att infora ett systematiskt arbetssatt kring hallbarhet i
utbildningarna, med grund i den inventering som gjordes 2025 av amnenas arbete med hallbar
utveckling att tillsammans med den hdgskolepedagogiska funktionen.

Miljomal utbildning, kommunikation och samverkan 2026
Forsvarshogskolan ska arbeta med utbildning, kommunikation och samverkan kopplat till miljo

och hallbar utveckling.

Indikator

1) Antal genomforda aktiviteter och projekt inom utbildning, kommunikation och
samverkan kopplat till miljo och héllbar utveckling.

5 Aktiviteter 2026

Aktivitet ‘ Ansvarig ‘ Malomrade
Aterbruk vid ombyggnation och Lokalforsorjning| Avfallshantering och
lokalanpassningar pa DKV resursanvandning
Aterbruk vid lokalanpassning pa KAU Lokalforsorjning
Test av Ateas atertagstjanst av laptops, IT
mobiltelefoner och kringutrustning for att 6ka
ateranvandning och atervinning av IT-produkter.
Lopande kontroll av miljorum och avfallsstatistik | Miljécontroller,

lokalf6érsorjning

och AH
Byte till LED pa DKV Lokalférsorjning| Energi

tillsammans

med AH
Utveckla ny rutin for att sdkerstalla miljokrav i Inkoép samt Upphandling och inkép
upphandling miljocontroller
Hallbarhetskrav i klientupphandling 2026 IT samt

miljocontroller
Revidering av reseregler HR samt Resor

Oversyn och information om méjlighet att boka
tagresor, inrikes och utrikes

miljocontroller

HR samt
miljocontroller
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Fardigstillande av rapport om hallbarhet i Hped, Utbildning, kommunikation
utbildningar miljocontroller | och samverkan
Inférande av arbetssatt kring hallbarhet i Hped,
utbildningarna miljocontroller
Utstéllning om klimat ALB, Hped och

miljocontroller
Stadning och uppdatering av sidor med
information om milj6- och hallbarhet Miljocontroller
Genomgéng av dokumentation och rutiner Miljécontroller | Ovrigt: Uppritthallande av
miljoledningssystem och

Fardigstallande av ny miljoutredning Miljocontroller | efterlevnad av férordning

6 Uppfoéljning

For att underlatta uppféljningen av miljomalen dr varje mal kopplat till en eller flera indikatorer.
Handlingsplanens mal och aktiviteter f6ljs upp arligen till Naturvardsverket och
Utbildningsdepartementet. Redovisningen utgar ett underlag till ledningens genomgang i
samband med ordinarie T1-uppfoljning, da dven indikatorerna féljs upp. Under T2-
uppfoljningen gors en bedomning av hur arbetet med aktiviteterna fortloper medan deti T3
sker en slutlig uppf6ljning av hela planen.



