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1. Amne
LL1 Ledarskap och ledning

2. Behorighetskrav
Grundlaggande behdrighet.

3. Kursens huvudsakliga innehall och uppligg

Grundkursen i ledarskap och ledning ger studenten en introduktion till frigestallningar och
analys av frigor kopplat till att leda inom omradet forsvar, krishantering och sikerhet.
Ledningssituationen inom detta omrade &r ofta priaglad av hog komplexitet, osidker
information, tidspress, stark stress och hog riskniva. Inom detta verksamhetsfilt stélls bade
ledarskapet, definierat som en process dar en individ paverkar en grupp att na ett gemensamt
maél, och ledningen, definierat som den funktion som inriktar och samordnar en insats, infor
speciella krav.

Kursen introducerar studenten till analys av &mnet bade ur individ- och grupperspektiv, ur
funktions- och processperspektiv, samt ur olika tidsperspektiv. I kursen berors dven genus-
och hallbarhetsaspekter pa att leda. Kursen betonar grundlaggande fardigheter som ar viktiga
inom akademin och stora delar av arbetslivet. Det handlar priméart om fardigheter i att
sammanstilla, kritiskt virdera och presentera teorier och begrepp, samt att sjalvstandigt
urskilja, formulera och 16sa problem.

https://lwww.start.ladok.se/gui/app/gui/#/utbildningsinformation/utbildningsinstans/2007 gkurs?utbildningsinstansUID=4c2a05b8-0ab7-11ef-839e-d9...  1/5



2024-07-02 13:15

https://www.start.ladok.se/gui/app/gui/#/utbildningsinformation/utbildningsinstans/2007 gkurs?utbildningsinstansUID=4c2a05b8-0ab7-11ef-839e-d9...

Ledarskap och ledning - grundkurs | 30,0 hp | 1LL062 | KomplettKurs, grundniva

Kursen bestar av tre delkurser i vilka foreldsningar och seminarier genomf6rs med koppling
till kurslitteraturen. Foretradare for professioner inom forsvar, krishantering och sidkerhet ger
erfarenhetsforeldsningar och diskuterar sina erfarenheter av ledarskap och ledning. Genom
praktiska moment ges tillfille till fordjupad forstaelse av kursens innehall.

Delkurser

Delkurs 1: Teoretiska perspektiv pa ledning
Module 1

Omfattning: 10.0 Hogskolepoidng

Delkursen syftar till att ge grundlaggande kunskap om insatsledning for férsvar, krishantering
och sikerhet. Omgivningen dar insatsledning bedrivs kan ofta karakteriserassom dynamisk
och komplex. I delkursen diskuteras dessa egenskaper och hur dessa paverkar
ledningssituationen. Vidare introducerascentrala begrepp inom ledningsvetenskapen och det
ledningsvetenskapliga ramverket innefattande grundldggande systemsyn, designlogik och
teori om ledningensfunktioner. I delkursen diskuteras dven ledningsaktivitetersom sker fore
och under en insatssom exempelvisskapande av lagesbild och situationsforstielse,samt
beslutsfattande. Dartill behandlas olika former av ledning sdsom centraliserad och
decentraliserad ledning.

Ett mindre moment som behandlar akademiskt skrivande ingar i delkursen.

Delkursen bedrivs i form av forelasningar och seminarier déarcentrala problem och
fragestallningar diskuteras med stod av kurslitteraturen,samt genom erfarenhetsféreldsningar
diar praktiska erfarenheter av ledning tas upp. Kursen avslutas med ett spelmoment
darstudenterna sjilva leder en mindre insats. Det praktiska momentet syftar till att fordjupa
studenternasforstielse av kursensteoretiska innehall.

Delkurs 2: Teoretiska perspektiv pa ledarskap
Module 2
Omfattning: 10.0 Hogskolepoing

Delkursen ger en 6versiktlig introduktion till olika aspekter av ledarskap inom sektorn
forsvar, krishantering och sikerhet. Kursen avser att ge en 6versiktlig introduktion till olika
ledarskapsteorier men ocksé ett kritiskt, praktiknéra perspektiv. Harigenom skapasforstaelse
for de faktorer, ramar och villkorsom omger ledaren och som bade mojliggor och begransar
ledarskapet. Det innebar ett fokus pa ledaren och ledarrollen, men &dven den kontext som
ledaren verkar i. Har ingar processersom foljarskap, beslutsfattande och gruppverksambhet,
men dven overgripande strukturella férhéllanden och mélséttningarsdsom genus och
héllbarhet. Dessa ar viktiga komponenter for insikter i psykologiska perspektiv pa individen
som ledare, ledarrollen och vad ledarskap kan innebira,samt hur ledarskap kan paverka
andra.

Undervisningen bedrivs i form av féreldsningar, workshops och obligatoriska seminarier
dircentrala problem och fragestéllningar diskuteras utifrdn kurslitteraturen. Workshops och
seminariersyftar delstill att ge en férdjupad forstielse av centrala faktorer som péaverkar
ledarskapet som fenomen och utévandet av ledarskap pa individuell nivé, delstill att utveckla
formaga till analys av ledarskapsutmaningar och ledarskapsvillkor.

Delkurs 3: Forberedelse och genomforande av insats
Module 3
Omfattning: 10.0 Hogskolepoing

Delkursen syftar till att genom praktisk tillimpning fordjupa forstéelsen av den teoretiska
kunskapen fran de tva tidigare delkurserna. Under delkursen arbetarstudenterna gruppvis
med forberedelser och genomférande av en insatsi ett fiktivt scenario. Flera olika praktiska
metoder anvands och analyseras med avseende pé hur de bidrar till att uppfylla
ledningensfunktioner. Delkursen laggerspeciellt fokus p4 omgivningens dynamik och
komplexitet och hur olika ledningsaktiviteter kan omhéanderta detta sa att malet med insatsen
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kan nds. Ledarrollen och ledarskapsbeteenden diskuterasi relation till de praktiska
ledningsaktiviteterna som studenterna genomfor, exempelvis hur relationen mellan ledare
och foljare kan paverka bedomningar och beslut.

Undervisningen genomfors i form av foreldsningar, grupparbeten och spelmoment.
Grupparbetena och spelmomenten syftar dels till att kontextualisera och fordjupa forstéelsen
av centrala problem vid ledning, delstill att utveckla fardigheter i att tillampa metoder for
ledning.

Undervisningsformer

Delkurs 1: Undervisning genomfors i form av foreldsningar,seminarier och ett praktiskt
spelmoment.

Delkurs 2: Undervisningen genomfors i form av foreldsningar, workshops och seminarier.

Delkurs 3: Undervisningen genomfors i form av foreldsningar, grupparbeten och praktiska
moment.

4. Undervisningssprak

SV Undervisningen bedrivs pa svenska.

5. Mal

Efter att ha genomgatt kursen forvintas studenten kunna:
Delkurs 1:

Kunskap och forstielse

» redogora for och forklara det ledningsvetenskapliga ramverket och centrala begrepp
« identifiera generella problem vid ledning

 beskriva ledningsaktiviteter infér och under en insats

 beskriva olika organisationsformer for ledning.

Delkurs 2:
Kunskap och forstaelse

o diskutera faktorer som ar relevanta for ledarskap som fenomen, pa olika analytiska nivaer

« redogora for hur utévandet av ledarskap utgor ett kognitivt och emotionellt arbete
péverkat av organisatoriska och samhalleliga forutsattningar och normer

« identifiera ledarskapsteoretiska grunder i form av dess olika perspektiv, teorier och

begrepp.
Fardighet och formaga

« forklara ledarskapets sérskilda problem och utmaningar i pafrestande situationer och
pévisa skillnader mellan ledarskap under normala respektive pafrestande forhallanden.

Delkurs 3:
Kunskap och forstielse

« reflektera kring ledarskapsbeteenden vid forberedelse och genomforande av insats.
Fiardighet och formaga

 jamfora olika ledningsmetoder for forberedelser och genomférande av insats genom att
relatera dessa till ledningens funktioner och omgivningens komplexitet
« tillimpa metoder for att leda vid forberedelse och genomférande av insats.

6. Examinationsformer

Delkurs 1 Teoretiska perspektiv pa ledning
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Omfattning: 10.0 Hogskolepoédng

Betygsskala: Underkénd, Godkénd, Vil godkand

Delkursen examineras genom en skriftlig individuell hemtentamen (10 hp).
Delkurs 2 Teoretiska perspektiv pa ledarskap

Omfattning: 10.0 Hogskolepoéang

Betygsskala: Underkind, Godkénd, Vil godkiand

Delkursen examineras genom en individuell hemtentamen (6 hp) och fyra individuella PM
(om vardera 1 hp).

Delkurs 3 Forberedelse och genomforande av insats
Omfattning: 10.0 Hogskolepoing
Betygsskala: Underkind, Godkéand, Vil godkand

Delkursen examineras genom en individuellskriftlig PM (6 hp), deltagande i grupparbeten dar
forberedelser av en insats gors(3 hp) och genomforande av ett praktiskt spelmoment (1 hp).

For samtliga delkurser géller foljande:

Examinator kan besluta om komplettering for att betyget godkind pé kursen ska kunna
uppnas. Sent inkomna examinationer betygsitts inte om inte sirskilda av examinator
godkinda skal foreligger. Kompletteringsuppgift ska inlimnassenast tre arbetsdagar efter att
resultat och kompletteringsuppgift meddelats for det examinerande momentet i friga, om inte
sarskilda och av examinatorn godkénda skal foreligger.

Betyg

Betygssittning sker genom en tregradig betygsskala: Underkiand (U), Godkénd (G) och Vil
godkind (VG). Betygskriterier redovisas senast vid kursstart.

Delkurserna betygsitts var for sig.
For betyg Godkand for hela kursen kravs betyg Godkiand pa samtliga delkurser.

For betyg Vil Godkénd for hela kursen krévs betyg Vil Godkéand pa tva delkurser och betyg
Godkéand for resterande delkurs.

Antal examinationstillfillen

Antalet examinationstillfallen ar inte begransat.

7. Overgangsbestimmelser

Nir kursen inte langre ges eller nir kursinnehéllet vasentligen dndrats har studenten ritt att
en gang per termin under en treterminsperiod examineras enligt denna kursplan.

8. Ovriga foreskrifter

Kursen kan inte inga i examen med annan kurs vars innehall helt eller delvis 6verensstimmer
med innehéllet i denna kurs.

Om en student har ett beslut frdn Férsvarshogskolan om sarskilt pedagogiskt stod pa grund av
funktionsnedséttning, fir examinator besluta om alternativa examinationsformer for
studenten.

Kursvirdering genomfors efter avslutad kurs genom kursansvarigs férsorg och ligger till
grund for eventuella fordndringar av kursen.
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Detta ér en bearbetad version av kursplanen, skapad for att fora 6ver originalet
till utbildningsdatabasen Ladok utbildningsplanering. For original hiinvisas till
arkivet.
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