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Forsvarshogskolans underlag till regeringens
forsknings- och innovationspolitik

Utbildningsminister Mats Persson inbjod den 26 april 2023 universitet och
hogskolor att inkomma med underlag for regeringens forsknings- och
innovationspolitik, som ett led i arbetet med en kommande forsknings- och
innovationsproposition, genom att beskriva larosatets prioriteringar och framtida
inriktning (U2023/01467). Detta ar Forsvarshogskolans svar pa
utbildningsministerns inbjudan.

Inledning

Campus totalforsvar (CTF) ar ett forslag pa satsning fran Forsvarshégskolan som
ramar in alla delar av foreliggande underlag. Underlaget beskriver
Forsvarshogskolan som excellens- och innovationsdrivande inom totalférsvaret.
Syftet ar - utdver att i enlighet med utbildningsministerns inbjudan och konkreta
onskemal (U2023/01467) om att redogora for Forsvarshogskolans arbete med
forskningsprioriteringar, hog kvalitet i utbildning och forskning, internationalisering
och innovation, samverkan och nyttiggérande samt profilomraden - att visa pa
nodvandigheten av Campus totalforsvar.

Sverige ar i stort behov av en sammanhallande kraft inom utbildning, forskning,
innovation och samverkan med inriktning mot totalférsvaret - for att mojliggora
dess tillvaxt och utveckling. Forsvarshogskolan ar med sin unika kompetens och
inriktning tinkt att inom ramen for Campus totalférsvar utgora centralnoden for ett
brett samarbete mellan Sveriges larosdten, myndigheter och naringslivinom
totalforsvaret. Hogskolan foreslas ocksa, inom ramen for Campus totalforsvar,
utgora centralnoden for ett antal excellenscentra runt om i landet med fokus pa
olika kompetensomraden inom totalforsvaret.

Utover Campus totalférsvar - som beskrivs kortfattat som koncept nedan, sa
sammanfattar Forsvarshogskolan sina rekommendationer pa foljande satt:
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e Det kravs ett helhetsgrepp om den civila och militdra forskningen for att
dess strategiska nytta for Sverige ska tillvaratas pa basta satt.

e Lirosatesovergripande samverkan for forsning inom och om totalférsvaret
behdver fraimjas genom 6kade strategiska utlysningar och miljéstod.

e Forutsittningar for samproduktion mellan laroséten och privata och/eller
offentliga aktorer behover skapas for utveckling av forskning och innovation
som stdrker totalférsvaret.

Sambhallsutveckling och forandrat omvirldsldge

Rysslands invasionskrig mot Ukraina och allt aggressivare beteende i niromradet ar
en utmaning for Sverige och omvarlden. Pa sakerhetsomradet star vi ocksa infor
stora utmaningar kopplade till bredare samhéllshot som konsekvenser av
klimatférdndringar, cyberattacker, terror och radikalisering, paverkansoperationer,
samt pandemier och internationell organiserad brottslighet. Till sikerhetsomradet
hor aven Sveriges presumtiva medlemskap i Nato som kraver forberedelser i olika
former och pa olika nivaer. Samtidigt sker fundamentala samhallsférandringar i
samband med den tekniska utvecklingen av automatisering, digitalisering och Al.
Sakerhetsutmaningarna och de stora samhallsutmaningarna ar intimt
sammankopplade och medfér ett 6kat behov av att forbereda Sverige med kunskap
inom olika narliggande omraden.

Mot bakgrund av rddande samhéllsutveckling och det forandrade omvérldslaget har
Forsvarshogskolan ett stort samhallsansvar, dels genom att med sin specifika
forskning och utbildning bidra till 6kad kunskap och kunskapsspridning, dels genom
att utdva ett ledarskap for att framja 6kad forskning, utbildning och samverkan vid
Sveriges laroséaten for totalférsvarets behov.

Campus totalférsvar

Behovet av Forsvarshogskolans forskning och utbildning ar stort och bedémningen
ar att det kommer vaxa ytterligare i takt med det forandrade omvarldslaget, den
snabba tillvaxten inom Forsvarsmakten och det civila beredskapssystemet.
Detsamma giller behovet fran myndigheter och foretag att samverka med
Forsvarshogskolan inom specifika fragor inom profilomradet forsvar, krishantering
och sdkerhet. I linje med de 6kade krav och forvantningar som finns pa
Forsvarshogskolan som en foljd av den forsdmrade sdkerhetspolitiska situationen i
omvarlden ar Forsvarshogskolan nu inne i ett expansivt skede. Detta yttrar sig bland
annat genom att Forsvarshogskolan behover expandera personellt, 6ka fokus pa
excellent akademisk forskning och utbildning, liksom genom att bygga
amnesoverskridande forskningsmiljoer.

Expansionen inom ett relativt litet larosate kommer dock aldrig att vara tillrackligt
for att kompetensforsorja och kunskapsutveckla totalférsvaret pa hela bredden av
kunskapsomraden och i hela landet. For detta kravs att samtliga larosaten bidrar pa



BESLUT 30

FarsvarShagSkOIan Datum Diarienummer
2023-10-27 FHS 0 300/2023

ett koordinerat satt efter basta formaga, och att det gors i nara samverkan med bade
naringslivet och totalforsvarets myndigheter pa central, regional och lokal niva.
Denna samlade kraft dr det vi kallar pa Campus totalférsvar. Forsvarshogskolan kan
med sin unika kunskap och placering i systemet leda utvecklingen och utgéra en
centralnod i det natverk som utgoér Campus totalférsvar. Vi ar 6vertygade om att den
gemensamma kraft som genereras nar hela Sveriges forsknings- och
innovationssystem koordineras for att stotta utvecklingen av totalférsvaret blir helt
centralt for att svara pa samtidens utmaningar. Det kommer att generera
samhallsnytta for Sverige som land, for enskilda aktorer inom totalférsvarssektorn,
liksom for utvecklingen av excellent akademisk forskning och utbildning.

Totalférsvaret - som begrepp, fenomen och organisation - har under flera decennier
varit under avveckling, men befinner sig nu i en stark ateretableringsfas. En rad
initiativ har tagits pa senare tid som gar i linje med ett stirkt totalférsvar. Samtidigt
finns en mdngd nya faktorer och premisser som gor att det nya svenska
totalforsvaret maste utvecklas pa ny vetenskaplig kunskapsgrund. I den fas Sverige
och totalférsvaret befinner sig, maste vetenskapligheten utgéra grunden for ett
utvidgat fokus pa nya innovativa perspektiv, ny teknik och nya lésningar. Behovet
och efterfragan pa en sadan utveckling ar stort och viaxande fran intressenter inom
sektorn. Prioriterat ar kunskap och utbildning inom helt eller delvis nya
kunskapsomraden, dér utbildning idag saknas helt eller ar otillracklig.

Campus totalférsvar, som ar en trippelhelix under ledning av akademin tillsammans
med offentliga och privata aktorer, ar svaret pa dessa utmaningar och 6kade behov
av utveckling av totalférsvaret. Forsvarshogskolan ar i detta sammanhang den
naturliga aktoren att ta akademisk ledning i denna ateruppbyggnadsprocess for
totalférsvaret, den aktor som integrerat bedriver och kontinuerligt kan utveckla den
nodvandiga forskningsanknutna utbildningen och kunskapsbyggandet.
Forsvarshogskolan dmnar ha den koordinerande rollen av Campus totalférsvar, som
ska bygga pa en kdrna av ett antal starka centrumbildningar inom det civil-militara
faltet. Till denna kdrna knyts excellenscentra vid andra larosaten, for att pa sa satt
bilda den helhet som behdvs for kunskapsuppbyggnad i hela landet och inom hela
bredden av beredskapsomraden.

Campus totalforsvar ar en nodvandig utveckling for Sverige som land. Detta gar i
linje med det generella behovet av 6kad forskning inom Férsvarshégskolans
profilomrade forsvar, krishantering och sikerhet. Profilomradet bidrar inte enbart
till att kunskapen i och om sektorn 6kar generellt, utan den bidrar ocksa till att
sdkerstalla att utbildningen forblir forskningsanknuten. Tillgangen till
forskningsmedel blir sarskilt viktig nar efterfragan pa utbildning (militar och civil)
okar pa grund av ett forsdmrat sikerhetspolitiskt lage. Tillgangen till vetenskapligt
kompetent personal med adekvata &mneskunskaper blir under dessa
omstandigheter en nyckelfraga, inte enbart for Forsvarsmakten utan dven for civila
myndigheter, lansstyrelser, regioner och kommuner. Forsvarshogskolan bidrar pa
sa satt med att bygga upp och utveckla kompetensen i hela sektorn och i hela landet.
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Forskningsprioriteringar

Forsvarshogskolan utbildar och forskar inom hela omradet forsvar, krishantering
och sdkerhet och bidrar pa sa sitt till utvecklingen av ett starkt férsvar, samt ett
sikert, robust, inkluderande och héllbart samhalle. Forsvarshogskolan leder den
akademiska utvecklingen av officersprofessionen, men ar ocksa ett centrum for
utvecklingen av samhallsskydd och sdkerhet ur ett nationellt och internationellt
perspektiv. Forsvarshogskolans forskning och utbildning har med sin specifika
karaktdr och inriktning gett ett substantiellt bidrag till den svenska universitets- och
hogskolesektorn. Forsvarshogskolan ar idag det enda larosatet i sitt slag, som
inrymmer bade utbildning av officerare och civila studenter, liksom forskning inom
tillhérande omraden. Detta ar unikt dven ur ett internationellt perspektiv.
Forsvarshogskolan stravar efter att bli ett internationellt ledande larosate for
forskning, utbildning och innovation inom férsvars- och sakerhetssektorn, och ett
naturligt forstahandsval for exempelvis departement och myndigheter avseende
forskning och studier inom forsvar, krishantering och sdkerhet.

Forsvarshogskolan betonar forskningens sjalvstiandiga varde, dess langsiktiga
karaktdr samt betydelsen av akademisk frihet och stravar darfor efter en 6kad andel
grundforskning inom profilomradet. Forsvarshogskolans forskning inom
profilomradet ska ocksa tillgodose samhéllets behov av kunskap och kritisk
reflektion. Specifika behov hos intressenter inom férsvar, krishantering och
sidkerhet ska ocksa tillgodoses. Forsvarshogskolans ska enligt sin Vision 2030 vara
en aktor pa alla nivaer inom det akademiska systemet. Det 6vergripande
forskningsmalet ar att bedriva excellent forskning med samhallsrelevans - framst
for totalforsvaret.

De framsta forskningsprioriteringarna som gjorts har syftat till att bidra till 6kad
kunskap och utveckling kopplat till dagens sdkerhetsutmaningar i bred bemarkelse.
Dessutom har prioriteringar gjorts for att bygga en stark forsknings- och
utbildningsmiljo inom profilomradet vilket inte minst géller forskarutbildningar
inom larosatets amnen. Mer konkret handlar Férsvarshogskolans prioriterade
forskning i stor utstrackning om att utveckla kunskap om sdkerhet, inklusive
mekanismer och interaktion i internationella och nationella kriser och krig. Detta
inkluderar kunskap om villkor och faktorer som paverkar mojligheten att forebygga
kriser, konflikter och krig och att etablera sdkerhet.

Ett viktigt och alltid prioriterat omrade pa Férsvarshogskolan ar den
professionsndra forskningen framst for Forsvarsmaktens och den militdra
professionens utveckling, men dven for professionerna inom det civila
beredskapssystemet. Forskningen syftar darfor ocksa till kunskap om villkor och
faktorer som paverkar méjligheten att framgangsrikt hantera kriser, konflikter och
krig. Militara och civila aspekter av sakerhet studeras, inte minst civil-militara
relationer och samverkan.
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Profilomrade - excellens och konkurrenskraft

Formellt ingdr inte Forsvarshogskolan i regeringens satsning pa profilomraden, men
vi stoder idén om 6kad profilering och differentiering mellan Sveriges universitet
och hégskolor. Som sektorslarosite dr det dessutom naturligt att ocksa kontinuerligt
arbeta med var profilering och roll i det svenska och internationella
universitetslandskapet. Daremot anser Forsvarshogskolan inte att de vetenskapliga
profilomraden vid larositena som foreslogs i férra forsknings- och
innovationspropositionen ska inkluderas i en ny férdelningsmodell. Om de ska
genomforas bor de utgdra en sarskild satsning.

Forsvarshogskolans profilomrade forsvar, krishantering och sakerhet ar under
standig utveckling. Som en del av utvecklingen arbetar Forsvarshogskolan med att
skapa tva storre forskningscentra. Utgangspunkten ar att forskningens kvalitet och
omfattning ska 6ka genom att starka, och i vissa fall bygga upp, ett antal excellenta
forskningsmiljoer, nar sa ar relevant i samverkan med myndigheter och naringsliv.
Arbetet med dessa forskningsmiljoer ska ge forskarna férutsattningar att skapa
synergier 6ver och mellan olika &mnen och institutioner. Forskningskvaliteten ska
hojas genom 6kad internationalisering av utbildning och forskning och genom att
ytterligare profilera Férsvarshogskolan som en motesplats. En sddan motesplats
bidrar till 6kad kompetensférsorjning och kunskapsutveckling for att sektorn ska
kunna hantera dagens stora samhallsutmaningar i ett komplext sdkerhetspolitiskt
lage.

Malet ar ocksa att genom synergierna och de &mnesoverskridande samarbetena
mellan forskningsinriktningarna fordjupa det definierade profilomradet. Genom att
inom profilomradet skapa framgangsrika miljoer och forskargrupper skapas ett
fundament for tva storre centra dar det ena har militart fokus och det andra civilt.
Korsbefruktningen mellan dessa centra, liksom mellan de olika forskningsmiljéerna,
kommer att vara centralt for att Forsvarshogskolans forskning ska kunna ge bredare
svar pa de storre samhallsfragorna. Nagot som efterstravas inom forskningen och
som ofta ar utgangspunkten for de storre utlysningarna fran olika finansidrer. Den
har utvecklingen ar ocksa ett sitt att attrahera varldsledande forskare inom
profilomradet.

Campus totalforsvar kommer att vara en naturlig del av det redan paborjade arbetet
med dmnesoverskridande forskargrupper. Dessa kommer att utgora viktiga
hornstenar i den centralnod som ska finnas vid Forsvarshogskolan. Denna kommer
att kompletteras med andra noder, alltsa excellenta forskningscentra vid andra
laroséten, vilka tillsammans kommer att utgéra Campus totalférsvar. Arbetet med
att etablera delvis amneso6verskridande forskargrupper pa Forsvarshogskolan kan
ses som en del i en strategisk process i utvecklingen mot Campus totalforsvar, som
ar ett unikt initiativ for att fraimja och utveckla forskning, utbildning, samverkan och
innovation utifran dagens och framtidens behov inom totalforsvaret 6ver hela
landet.
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Uppdragsforskning

Forsvarshogskolan stravar efter att vara ett nationellt kompetenscentrum och ett
forstahandsval for departement och myndigheter nar det galler uppdragsforskning
och studier om forsvar, samhallsskydd och sdakerhet. En stor del av
Forsvarshogskolans forskning utgors av projekt som bedrivs pa uppdrag av
bestdllare. Den storsta bestdllaren ar Forsvarsmakten, men uppdragsforskning
utfors ocksa at exempelvis Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap (MSB)
samt forsvars- och justitiedepartementet.

En stor del av Forsvarshogskolans forskningsintakter kommer fran
Forsvarsmaktens forskning och teknikutveckling (FoT). Forsvarshogskolan har ett
gott samarbete med Forsvarsmakten dar forskningsomraden och olika
forskningsinsatser utvecklas i samverkan. En betydande del av denna forskning ar
direkt tillampningsbar, inte minst genom officersutbildningen. Forskningen bidrar
framfor allt till att bygga langsiktig operativ formaga i totalférsvaret och till att mota
saval kdnda och identifierade hot som okdnda hdndelseutvecklingar.
Forsvarsmaktens inriktning ar att forskningen ska leda till publicering i
vetenskapliga tidskrifter och/eller presenteras pa vetenskapliga konferenser. Det ar
av stor vikt att uppdragsforskningen haller hog kvalitet och om majligt
kvalitetssdkras enligt gdngse akademiska kvalitetssakringsprocesser.

Inriktningen fran Férsvarsmakten gor gillande att den har delen av
Forsvarshogskolans forskning kommer att 6ka under de ndrmaste aren. Flera av
Forsvarshogskolans forskare verkar inom bade den civila och militdra forskningen.
Det ar av stor vikt att utbytet mellan dessa bada forsknings- och kunskapsomraden
fortsatter utvecklas for att cementera Forsvarshogskolan som en unik moétesplats
for forskning, utbildning och samverkan for civila och militdra sdkerhetsutmaningar.

Den militdra och civila forskningen kommer tillsammans att utgora viktiga
hornstenar i det kommande Campus totalforsvar. Dessa kommer att korsbefrukta
varandra och leda till en mer 6vergripande kunskapsutveckling inom bade forskning
och utbildning, da bada delar ar centrala i ett generellt totalférsvar och for Sveriges
forsvar och sikerhet.

Sammanfoga de militira och civila forskningsmiljéerna

Traditionellt har civila och militdra forsknings- och innovationsmiljoer varit
narmast helt separerade - i bade finansiering, inriktning och utférande. Delvis har
det haft sin forklaring i att det rort sig om olika teknikbehov inom de militdra och
civila sektorerna. Delvis har det berott pa behovet av sekretess da det ror sig om
integritetskanslig forskning som bara kunnat bedrivas inom militara miljoer. Den
militdra innovationsmiljon har dessutom traditionellt kunnat vara drivande inom
viktiga omraden - i Sverige har de kanske varit tydligast inom flygvapenteknik.
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Idag ar daremot den ledande teknikutvecklingen inom de viktigaste omradena (A,
Cyber, nano, kvant) nastan uteslutande civilt utvecklad och véxer fram vid larosaten,
i naringslivet och vid olika forskningsinstitut. I princip alla dessa omraden har
dubbla anviandningsomraden och kan bli extremt viktiga strategiska tillgdngar i en
alltmer konkurrensinriktad internationell sdkerhetspolitisk kontext. For att Sverige
och allierade ska kunna hanga med och vara konkurrenskraftiga kravs att de gamla
murarna mellan de civila och militdra forsknings- och innovationsmiljéerna raseras
och att ett sammanhallet grepp tas om denna strategiskt viktiga forskning.

Forsvarshogskolan foreslar darfor att dven forsvarsforskningen delvis inkluderas i
forskningspropositionen eller atminstone tydligt samordnas med den
totalférsvarsproposition som ocksa ar under produktion. Férsvarsforskningen bor
ocksa delvis ingd i det nya forskningsfinansieringslandskap som &ar under utredning.
Det finns naturligtvis kdnsligheter kring forskningens innehall och resultat och det
ar darfor av stor vikt att Forsvarsmakten tar pa sig rollen som den ledande kraften
att identifiera omraden och program som ar prioriterade inom civil forskning,
samtidigt som de har en betydande inverkan pa svensk forsvarsformaga. For detta
kravs tydliga motesplatser dar Forsvarsmakten och 6vriga forsvarsmyndigheter kan
interagera med larosaten och naringsliv pa ett enkelt och effektivt satt. Campus
totalforsvar kan utgora en viktig sddan motesplats.

En annan viktig aspekt ar att larosaten och foretag som annu inte utvecklat kapacitet
och vana att hantera integritetskanslig information snarast gor detta.

Hog kvalitet i forskning och utbildning

Forsvarshogskolans forskning och utbildning ska hélla hog kvalitet. Ett malmedvetet
och systematiskt kvalitetsarbete dr en forutsattning for hog kvalitet och dven en
nodvandig grund foér utvecklingen av verksamheten i enlighet med
Forsvarshogskolans vision och strategi att vara ett varldsledande laroséte inom
forsvar, krishantering och sidkerhet. Kvalitetsarbetet &r ett ansvar for hela kollegiet
och det ska ske integrerat pa alla nivaer inom larosatet. Ansvarsfordelningen ska
vara kind i hela organisationen och det ar viktigt att det finns en tydlighet i
fordelning av ansvar, roller och befogenheter inom kvalitetsarbetet i dess olika faser
- fran beredning till beslut, implementering och uppfdljning. Beslut ska fattas sa
nira den berdérda verksamheten som méijligt.

Forsvarshogskolan genomfor sedan 2021 arliga kvalitetsdialoger for forskning och
utbildning mellan ledning och &mnesforetrddare. Dialogerna ar ett viktigt
instrument for verksamhetsutveckling och for att géra Férsvarshogskolan mer
framgangsrikt inom forskning. Dialogerna har till exempel legat till grund for
insatser riktade mot att héja publiceringsgraden i ansedda tidskrifter och héja nivan
pa den externa bidragsfinansieringen i konkurrens.
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Forsknings- och utbildningsndmnden (FoUN) utvarderar vidare med hjilp av
externa bedomargrupper Forsvarshogskolans forskning vart sjatte ar.
Utvarderingarna fungerar liksom kvalitetsdialogerna som verksamhetsutveckling
for &mnena och som ett underlag for ledningen att fatta riktiga strategiska beslut
rorande larosatets forskning och utbildning. FoUN har ocksa skapat ekonomiska
incitament i form av en prestationspott for att stimulera dels den hogkvalitativa
vetenskapliga publiceringen, dels att héja Forsvarshogskolans beviljandegrad av
externa forskningsbidrag i konkurrens

Internationalisering, innovation och samverkan - centralt i Campus
totalforsvar

Det nedan beskrivna arbetet med internationalisering, innovation, samverkan och
nyttiggérande fokuserar delar av det h6gskoleinterna arbetet som genomforts och
planeras att genomforas. Forsvarshogskolans verksamheter inom dessa omraden ar
samtidigt vitala och avgérande for utvecklingen av Campus totalférsvar.
Beskrivningen belyser saledes kortfattat bade Forsvarshégskolans arbete for att na
malet om att vara ett internationellt ledande larosate i frdga om forsvar,
krishantering och sdkerhet, samt hur dessa delar interagerar med utvecklingen av
Campus totalforsvar.

Internationalisering

[ Vision 2030 slar Forsvarshogskolan fast att larosatet ska bli ett varldsledande
larosate inom omradet forsvar, krishantering och sdkerhet. Pa Forsvarshogskolan ar
internationalisering en faktor som driver kvalitet, och en férutsattning for
vetenskaplig excellens i forskningen, vilken dven bidrar till mangfald, 6kad
forstaelse for samhallsfragor samt skapar béttre forutsattningar for studenternas
framtida yrkesverksamhet.

Forsvarshogskolan har en strategi for att signifikant 6ka aktiviteten inom valda
delar av det civilt orienterade Horisont Europa, sisom samarbetsprojekten
exempelvis rorande fragor kring demokratins framtid inom EU och globalt, hot i
form av informationspaverkan och internationella sikerhetspolitiska konsekvenser
av sociala mediers 6kade roll. Lika prioriterat dr Horisont Europas program Civil
sidkerhet for samhéllet, som rymmer fragor kring terrorism, krishantering, resilienta
samhallen och infrastrukturer, och cybersakerhet. Aven
grundforskningsprogrammen och forskarmobilitetsprogrammet som Marie Curie
och ERC unika mdjligheter inte minst till internationell rekrytering av excellens,
vilket ar nédvandigt for kommande ars forvantade tillvaxt.

Aven de s.k. widening-projekten ir identifierade som unika méjligheter for
Forsvarshogskolan att bygga partnerskap for kunskapstransfer med civila och
militira larosaten i primart de baltiska staterna. Europeiska Forsvarsfonden (EDF)
ar ett sddant fokusomrade. Sveriges presumtiva anslutning till Nato innebér en stor
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mangd 6kade mdjligheter till internationella forsknings- och utbildningssamarbeten
inom bade civila och militdra omraden.

Forsvarshogskolan internationaliseringsarbete sker mer selektivt &n vad som ar
vanligt vid storre icke specialiserade larosaten. Dels betingas denna inriktning av att
fokus ligger pa de specifika typer av internationella akademiska partners som ar
direkt relevanta for forskning och utbildning inom omradet forsvar, krishantering
och sdkerhet. Dels betingas denna fokus av en stor medvetenhet av vikten av
ansvarsfull internationalisering. Generellt omfattar ansvarsfull internationalisering i
detta fall behovet av att skydda nationella intressen, kunskap och teknik fran
frammande makt, men mer specifikt handlar det d&ven om att Forsvarshogskolan
observeras och bevakas som en forsvars- och sakerhetsaktor.

Innovation

Givet de snabba fordandringar som sker i omvarlden avseende bland annat
sdkerhetslage, teknisk utveckling samt 6ppen tillgang till data och utbildning
behdver Forsvarshogskolan accelerera sin utveckling inom innovation. Detta
innebar en hogskoledvergripande insats for att 6ka innovationstakten i
Forsvarshogskolans forskning och 6vriga verksamheter. Syftet ar forutom att
precisera de omgivande strukturerna och processerna pa en strategisk niva, aven att
ge operativ vagledning for Forsvarshogskolans forskare i frdga om innovation, som
inte sillan skapas genom samverkan med naringslivet och statliga intressenter.

En annan aspekt av utvecklingen av innovationsprocesserna pa Forsvarshogskolan
ar att genom forskning/kunskapsutveckling och samverkan bidra till 6kad
innovationsformaga hos relevanta aktorer. Detta kan rora Forsvarsmakten,
industrin inom forsvar och sidkerhet, men dven offentlig sektor pa olika nivaer. Den
har aspekten syftar till att stirka aktorernas egen formaga till innovation och
fornyelse - vilket behovs i den foranderliga varld vi har och hér ar
Forsvarshogskolans arbete med innovation samt kunskap kring férutsattningar och
stod for framgangsrikt innovationsarbete en kritisk mojliggorare.

Det beskrivna arbetet om innovation kommer att utgéra en sprangbrida for
utvecklingen av detsamma inom Campus totalférsvar. Den bakomliggande
anledningen ar att totalférsvaret inte kan luta sig mot forskning, genomféranden och
traditioner som var gangbara innan nedmonteringen av totalférsvaret borjade.
Totalférsvaret behover alltsa innoveras. Det krdvs nya perspektiv grundade pa
vetenskaplighet, som kan fora utvecklingen av totalférsvaret framat. Nya
innovationer, skapade mellan forskare, naringslivet och statliga organisationer for
olika delar av totalforsvaret ar av vikt for att mota dagens och framtidens behov.

Samverkan och nyttiggérande av forskningsresultat

Forsvarshogskolan ar en hogskola inom omradet férsvar, krishantering och sikerhet
med nyttiggérandet som grundsyfte - att bidra till en sdkrare vérld genom att skapa
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forutsattningar for det nationella sdkerhetssystemets langsiktiga
kompetensforsorjning. Samhallsrelevans, nyttiggérande och professionsinriktning
genomsyrar darfor verksamheten. Den for Sverige unika forskningsprofil som
Forsvarshogskolan har betyder att forskning som bedrivs vid larosatet kan ldmna
bidrag till samhallet som inte kan lamnas av ndgon annan hogskola.
Forsvarshogskolan ser darfor samverkan i forskningen med olika aktorer inom
omradet, bide myndigheter och privata aktorer, som ett sitt att fortsitta vara en
viktig resurs — bade i form av kompetensforsorjning och kunskapsutveckling - for
hela samhallet, sarskilt under utvecklingen av det nya totalférsvaret. Dessa olika
komponenter kommer att accentueras, samlas och vara betydande hornstenar i
Campus totalforsvar.

En viktig aspekt av samverkan ar det livslanga larandet dar Forsvarshogskolan, som
en konsekvens av de stora samhallsutmaningarna, ser ett stort behov av
kompetensutveckling for anstallda kanske framst i offentlig sektor pa statlig,
regional och kommunal niva. Detsamma galler d&ven inom den privata sektorn och da
tydligast for dem med paverkan pa Sveriges formaga att motsta kriser. For att mota
detta behov bedriver larosatet en rad uppdragsutbildningar inom totalfoérsvar och
samhallssakerhet som utvecklats i huvudsak med offentliga aktorer. Privata aktorer
har ocksa spelat en betydande roll for framtagandet av olika utbildningar och
samarbeten. Da behovet av utbildningar hos dessa aktorer och i samhiéllet i stort
Okar arbetar nu Forsvarshogskolan aktivt med att bygga ut de utbildningar som
redan finns och utveckla nya och bredare utbildningar for storre malgrupper.

Forsvarshogskolans uppgift ar inte endast att formedla kunskap genom forskning
och utbildning, utan dven att vara lyhord infor vilka samhallsutmaningar som finns
att agera gentemot. Centralt har ar att intensifiera innovationsarbetet,
nyttiggérandet och moéta den dkade efterfragan pa samverkan gentemot larosatets
kompetensomrade. Har inkluderas arbetet med strategiska partnerskap och
larosétets externa relationer. Grunden for partnerskap med Forsvarshogskolan ar
att i ndgon man bidra aktivt i forskning och/eller utbildning.

Forsvarshogskolan ar ett specialiserat larosate. Detta medfor att nyttiggorande av
forskning ofta dr en naturlig del av larosatets verksamhet, eftersom mycket av den
forskning som gors kommer studenterna som studerar till officier pa olika nivaer till
godo direkt. Detsamma galler for civila studenter, da forskningen och utbildningen
generellt har nira kopplingar inom profilomradet. Aven om forskning och utbildning
pa Forsvarshogskolan bedrivs inom ett brett spektrum, sa sker all verksamhet med
anknytning till profilomradet, vilket underlattar nyttiggérandet for organisationer,
foretag och myndigheter som ingar i forsvars- och sdakerhetsbranschen.
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Beslut om detta underlag har fattats av rektor Robert Egnell efter foredragning av
forskningsradgivare Olov Wenell. I beredningen har prorektor Malena Britz deltagit.

Rektor Namn foredragande
Robert Egnell
Olov Wenell
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