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REKTOR HAR ORDET

Ar 2025 har ter visat att Forsvarshogskolans roll i totalférsvaret dr viktigare 4n nagonsin. I en tid nar omvarldsliget
ar osakert stalls vaxande krav pa kunskap, analys och ledarskap. Forsvarshogskolan har ett sarskilt
ansvar for att genom forskning, utbildning och samverkan bidra till att stiarka Sveriges och vara allierades formaga att

mota bade militdra och civila hot och utmaningar.

Forsvarshogskolan har under de senaste dren klarat att vixa i takt med kraftigt utékade verksamhetsuppdrag och
forvantningar. Sedan 2021 har hégskolans verksamhet och ekonomi vuxit med ungefir 50 procent. Aven det gdngna
aret praglades av tillvaxt och utveckling. I augusti vilkomnade vi 311 nya kadetter till Officersprogrammet, det hogsta
antalet sedan utbildningen inrattades. Antalet kadetter har fordubblats de senaste fem dren och programmet omfattar
nu omkring 900 kadetter. Programmet utvecklas kontinuerligt for att moéta de krav som stalls pa en officer, bade i dag
och i framtiden. Utvecklingsarbetet sker tillsammans med Forsvarsmakten och inkluderar bade forskningsresultat

och beprovade erfarenheter fran bland annat pagaende krig och konflikter, samt den snabba tekniska utvecklingen.

Ett viktigt steg under 2025 var inrattandet av Institutet for krigforing, som ska starka den professionsnira och
tillimpade forskningen med fokus pa Férsvarsmaktens behov. Inom institutet etableras fyra centrum for multidomén-
mark-, sjo- samt luft- och rymdforskning, med gemensamma styrgrupper vid Forsvarsmakten och Forsvarshogskolan.
Institutet bidrar ocksa till internationell forskning, sarskilt i ett Nato-sammanhang, och tydliggor var roll som

strategisk kunskapsaktor i det svenska och internationella forsvarsforskningssystemet.

En annan viktig milstolpe under aret var faststillandet av var reviderade vision och strategi for 2026-2030.
Den placerar oss i centrum av bade utbildnings- och férsvarssektorn, som motor, métesplats och drivande aktor i
utvecklingen av kunskap och kompetens inom totalférsvaret. Strategin ska genomforas stegvis under de kommande

fem aren, med tydliga prioriteringar och fokus pa hallbar utvecklingstakt.

Forsvarshogskolan ar en liten men strategiskt viktig aktor i det svenska hogskolelandskapet och en oumbarlig del av
totalforsvaret. Vi forenar vetenskap med professionernas expertis och ett tydligt samhallsuppdrag i samarbete med
det omgivande samhallet. Det dr i mangfalden av perspektiv och kompetenser i denna unika motesplats som var
styrka ligger, vilket skapar kunskap for de avgérande 6gonblicken, kunskap som verkligen gor skillnad, som

starker Sveriges forsvar, sakerhet och resiliens, och som utvecklar framtidens ledarskap. Nar vi nu blickar framat mot
2026 gor vi det med tydlig riktning, hoga ambitioner och ett starkt engagemang. Var roll i systemet har aldrig varit
viktigare.

Robert Egnell, rektor
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Studenterna har ordet

Studentkaren och kadettkdren arbetar gemensamt for att skapa de basta mojliga forutsattningarna for studenter och
kadetter vid Forsvarshogskolan. Genom néra dialog, gemensamma initiativ och ett kontinuerligt erfarenhetsutbyte
driver karerna fragor som ror studiemiljo, utbildningskvalitet, utveckling och studentinflytande. Samtidigt erbjuder

vi aktiviteter som stdrker gemenskapen och bidrar till en givande studietid.

Kérerna bedriver aktiv studiebevakning for att sakerstalla hog utbildningskvalitet och en trygg,
rattvis och stimulerande studiemiljo. Genom regelbunden dialog med studenter, kadetter, larare och ledning
f6ljs utbildningarnas innehadll, arbetsbelastning och genomfdérande upp. Larosétets lyhordhet och vilja att involvera

karerna i beslutsprocesser uppskattas och bidrar till ett konstruktivt samarbete.

Studentkaren har under aret intensifierat rekryteringen till den studiebevakande verksamheten for att battre finga
upp studenternas perspektiv. Kadettkaren har sdkerstéllt bred representation i studiebevakande forum och arbetat
for att samla hela kursens erfarenheter. Dessutom har kadettkaren utvecklat studiefrimjande aktiviteter som
pluggstugor och digitalt stodmaterial.

En tydlig struktur och ett valfungerande arv har varit centrala delar av kdrernas organisationsutveckling. Bdda
karerna har reviderat styrdokument och etablerat processer som starker transparens, demokrati och mojligheten att
ta tillvara initiativ. Internationalisering har varit ett prioriterat omrade for studentkaren, i takt med att antalet
internationella studenter 6kat. Fler evenemang har genomforts pa engelska och arbetet med att tillgangliggora
information fortsatter. Doktorandsektionen har starkt sin interna samordning, arbetat med fragor som internationell
integration och lonestrukturer samt arrangerat sociala aktiviteter for att starka relationerna mellan institutionerna.

Karerna har dven utvecklat sin externa kommunikation for att 6ka transparensen.

Mottagandet av nya studenter och kadetter ar en central del av karernas arbete. Studentkaren har utvecklat en mer
internationell introduktionsmodell och genomfort sin storsta introsittning hittills. Kadettkaren har fortsatt sina
traditionella moment med kompletterande moderna inslag. Doktorandsektionen har etablerat introduktionstillfallen

som underlattar 6vergangen till forskarutbildningen.

Forsvarshogskolans studenter ar en efterfragad resurs. Arbetsmarknadsdagen genomférdes med gott resultat och
tidiga kontakter med arbetslivet ses som en viktig framgangsfaktor. Ett vixande studiesocialt utbud och gemensamma

aktiviteter mellan karerna skapar moétesplatser dar civilt och militart kan moétas och dar engagemang tas tillvara.

Vi ma vara tva mindre studentkarer, men tillsammans gor vi skillnad och fortsatter arbeta for att varje student och

kadett vid Forsvarshogskolan ska fa en studietid préaglad av kvalitet, gemenskap och framtidstro.

i b,

Erica E. Sohlberg, ordférande studentkaren Axel Borg, ordforande kadettkéren
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1 INLEDNING

1.1 Detta ar Forsvarshogskolan
Forsvarshogskolan ar en specialiserad hogskola inom forsvar, krishantering och sidkerhet. Vara studenter ar
framtidens civila och militira ledare och experter som analyserar och hanterar krissituationer och sakerhetsproblem.

Vi leder den akademiska utvecklingen av officersyrket och utbildar Sveriges officerare.

Har far studenter, larare och forskare utvecklas i en unik akademisk miljo, dar civilt och militdrt mots och dar akademi
och profession gar hand i hand. Férsvarshogskolan utbildar och forskar inom sex &mnen: folkratt, forsvarssystem,

krigsvetenskap, ledarskap och ledning, militdrhistoria samt statsvetenskap.

Vi utbildar pa alla akademiska nivaer, har runt 1 800 helarsstudenter och cirka 540 medarbetare. Vi finns i Karlstad
och Stockholm. Genom forskning, utbildning och samverkan bidrar Forsvarshogskolan till svensk forsvarsformaga,

totalférsvar, nationell och internationell sikerhet och hallbara demokratiska samhallen.

Forsvarshogskolan i siffor 2025

Utbildning

6 dmnen: forsvarssystem, krigsvetenskap, ledarskap

& ledning, militdrhistoria, operativ juridik (folkratt),
statsvetenskap med inriktning pd krishantering och
sakerhet

1 tredrigt yrkesprogram - Officersprogrammet

2 kandidatprogram - statsvetenskap, militdrhistoria

2 nationella masterprogram - ledarskap och
ledning, militarhistoria

4 internationella magister- eller masterprogram -
férsvarssystem, internationell operativ juridik,
krigsvetenskap, statsvetenskap

4 doktorandprogram - krigsvetenskap, ledarskap
och ledning, militarhistoria och statsvetenskap

1 internationell forskarskola for militara
doktorander

311 nya kadetter pa Officersprogrammet
1 804 heldrsstudenter
1 566 helarsprestationer

66 tkr i kostnad/HPR for civil anslagsutbildning
(exkl. CTF)

438 tkr i kostnad/HPR for officersprogrammet

Forskning

249 vetenskapliga publikationer
198 sakkunniggranskade publikationer
41 doktorandanstallda (AAK)

30,9 mnkr i totala externa forskningsbidrag

Samverkan
15 deltagande i partnerprogrammet
690 bestillare av uppdrag

6 194 medverkande i media

Personal och ekonomi

539 medarbetare

480 helarsarbetskrafter

20 professorer

90 lektorer

94 militara larare, varav 8 disputerade
977 MSEK i totala intakter

25,6 MSEK i drets resultat
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1.2 Vasentliga uppgifter
Tabell 1 Visentliga uppgifter

Utbildning och forskning 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt antal hel&rsstudenter’ 14292 1291 1198 1105 963
Kostnad per helédrsstudent, tkr 228 253 227 219 255
Totalt antal hel&rsprestationer® 1250* 1126 1009 930 817
Kostnad per heldrsprestation, tkr 261 290 269 260 301
Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST) 7 7 7 4 3
Totalt antal nyantagna doktorander 10 14 2 2 6
- andel kvinnor (%) 40% 43 50 100 33
- andel man (%) 60% 57 50 0 67
Totalt antal doktorander med ndgon aktivitet 55° 55 34 30 35
- andel kvinnor (%) 47% 44 48 40 29
- andel méan (%) 53% 56 52 60 71
Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (arsarb.) 41 34 27 27 28
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (arsarb.) - - - - -
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen - - - - -
Genomsnittlig nettostudietid for doktorsexamen (ar) 4,5 3,9 3,2 - -
Totalt antal doktorsexamina 5 1 2 - -
Totalt antal licentiatexamina - - - - -
Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer® 198 178 151 124 116
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation’, tkr 1205 1160 1177 1191 1249

Personal 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt antal arsarbetskrafter 4808 454 415 407 401
Medelantal anstillda 539° 510 472 451 444
Totalt antal larare (arsarb.) 335 317 285 286 282
- andel kvinnor (%) 36 35 35 30 28
- andel man (%) 64 65 65 70 72
Antal disputerade larare (arsarb.) 125 117 106 101 93
- andel kvinnor (%) 40" 39 40 40 40
- andel méan (%) 60" 61 60 60 60
Antal professorer'? (arsarb.) 20 18 14 16 13
- andel kvinnor (%) 28 30 25 16 18
- andel méan (%) 72 70 75 84 82

Ekonomi 2025 2024 2023 2022 2021
Intdkter totalt (mnkr), varav 977,2 839,8 742,6 694,7 636,2
Utbildning pa grundnivé och avancerad niva (mnkr) 731,3 642,2 564,6 545,5 492,55
- andel anslag (%) 46 49 47 45 48
- andel externa intakter (%) 54 51 53 55 52
Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr) 245,8 197,6 178,0 149,2 143,7
- andel anslag (%) 48 46 50 48 51
- andel externa intakter (%) 52 54 50 52 49
Kostnader totalt (mnkr) 951,6 878,9 757,0 681,1 637,4
- andel personal (%) 61 61 60 63 65
- andel lokaler™ (%) 11 12 12 12 12
Lokalkostnader per kvm (kr) 3803 3746 3541 3151 2945
- Andel av justerade totala kostnader™ % 11 11 12 11 11
Balansomslutning (mnkr) 232,8 204,5 231,5 230,2 198,8
- varav oforbrukade bidrag 35,3 27,5 20,9 17,8 18,5
- varav arets kapitalforandring 25,6 -39,1 -14,4 13,7 -1,3
- varav myndighetskapital (inkl. drets kapitalférandring) 42,1 16,5 55,3 70,0 55,6

1 Exklusive poanggivande uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

2Varav 41 procent kvinnor och 59 procent man.

3 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

4Varav 42 procent kvinnor och 58 procent man.

5 Exklusive disputerade doktorander under 2025.

6 P grund av eftersldpningar i registreringarna r virdena for r 2024 ej 6verensstimmande med foregdende arsredovisning.
7 Pa grund av eftersldpningar i registreringarna r virdena for r 2024 ej 6verensstimmande med foregdende arsredovisning.
8 Varav 45 procent kvinnor och 55 procent man.

9 Varav 44 procent kvinnor och 56 procent man.

10 Den individbaserade statistiken ar procentuellt fordelad pa totalt antal anstallda.

11 Den individbaserade statistiken ar procentuellt fordelad pa totalt antal anstallda.

12 Inklusive géstprofessorer, exklusive seniorprofessorer.

13 Enligt resultatrdkning

14 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendation, lokalkostnad bil.2 till REK 2014:1 dnr 14/069. Antal kvm berdknas som den totala forhyrda ytan.
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1.3 Om drsredovisningen

I arsredovisningen redovisas och analyseras den verksamhet som larosatet bedrivit och de resultat som uppnétts
under 2025, utifran krav i hdgskolelagen, hogskolefdrordningen, Férsvarshogskolans férordning, férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt regleringsbrev for 2025. Férsvarshogskolan bedomer att
laroséatet inte har drendeslag med stort antal d&renden som kan betraktas som verksamhetens prestationer eller vars
antal och styckkostnad for handldggning ar vasentliga for regeringens beddmning av myndighetens resultat och

genomforande av verksamheten.

Campus totalférsvar utgor en ny verksamhet inom Foérsvarshogskolan for 2025, dar hogskolan tillsammans med Luled
tekniska hégskola och Orebro universitet ska samordna hogskolesektorns bidrag till att forstirka totalférsvaret vad
galler utbildning och forskning. Verksamheten finansieras genom Sarskilda poster inom Foérsvarshogskolans anslag,
men utgor en separat verksamhet som ar vasensskild fran Forsvarshogskolans arbete med utbildning och forskning. I

arsredovisningen ingar kostnaden for Campus totalférsvar om det inte anges att kostnaden raknats bort.

Pa grund av redovisningskrav ingar kostnaden for Campus totalfdrsvar i den totala kostnaden i resultatrakningarna
for utbildning respektive forskning samt i tabellen for Vasentliga uppgifter. Nyckeltalen i vasentliga uppgifter som
avser styckkostnader tyngs darmed av kostnaden fér Campus totalférsvar. Daremot rdaknas kostnaden fér Campus
totalforsvar inte med i kostnaden for hogskolans civila anslagsutbildningar (tabell 4). I avsnitt 3.1.1 anges ett
alternativt matt for kostnaden per forskningsprestation dar kostnaden for Campus totalforsvar inte ingar. I kapitel 6

sarredovisas de sammantagna intdkterna och kostnaderna for Campus totalforsvar.

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap bytte den 1 januari 2026 till Myndigheten for civilt forsvar. I

arsredovisningen for 2025 anviands myndighetens nya namn.

Varden i Ioptext inom parentes avser foregaende verksamhetsar (2024) om inget annat anges. Uppdelningen av
individbaserad statistik efter kon redovisas inte for antal farre an tio da det kan riskera att roja individers identitet.
Decimalavrundningar kan i vissa fall medfora att summeringar och/eller procentfordelningar inte exakt motsvarar
det sammanlagda véardet av ingdende belopp eller antal. Férsvarshogskolans indikatorer redovisas under respektive

kapitel.
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2 UTBILDNING

Under 2025 har Forsvarshogskolans utbildningsvolym fortsatt att vixa samtidigt som den genomsnittliga kostnaden
per helarsprestation inom anslagsutbildning har minskat med tio procent sedan féregdende ar. Darmed har
kostnaden atergatt till strax under den niva som utbildningarna hade under 2023. Minskningen kan framst hérledas
till minskade l6nekostnader for Officersprogrammet och den avancerade civila utbildningen, dar antalet studenter

Okat utan att kostnaden 6kat i samma omfattning.

Matt i helarsprestationer var 6kningen fran foregidende ar 5 procent. Hogskolan hade under2025 sammanlagt 1 804
(1 668) heldrsstudenter och 1 566 (1 496) helarsprestationer, inklusive uppdragsutbildning. Alla Férsvarshogskolans

program inom anslagsfinansierad utbildning har 6kat i volym utom ett masterprogram som har minskat marginellt.

Forsvarshogskolan har antagit 311 nya kadetter till Officersprogrammet och nar dirmed aven 2025 Forsvarsmaktens
maltal om 300 nya kadetter som bedéms behévas for deras kompetensforsorjningsplanering. Soktrycket till
Forsvarshogskolans civila utbildningar har 6kat jamfort med foregdende ar och ar fortfarande markant hogre dn det
nationella genomsnittet, trots utbyggnaden av flera nya program pa avancerad niva de senaste aren. Framfor allt har
antalet forstahandssokande till alla program pa avancerad niva dkat jamfort med forra aret, forutom ett dar
soktrycket var ofdrandrat. Den genomsnittliga prestationsgraden for hogskolans anslagsfinansierade utbildning har
minskat ndgot men ligger fortfarande pa en hog niva, 87 (90) procent.

For den podnggivande uppdragsutbildningen har volymen minskat marginellt, samtidigt som kostnaderna har 6kat.
Kostnadsokningen kan framst harledas till Férsvarsmaktens bestallning.

2.1 Examina pa grundniva och avancerad niva

Den stora 6kningen av utfirdade examina under féregdende period har planat ut, och under 2025 6kade antalet med
fyra procent. Storst var 6kningen av antalet utfirdade masterexamina som 6kade med 14 procent, men dven en 6kning
av kandidat- och officersexamina kan noteras. Antalet utfirdade magisterexamina har minskat med 30 procent fran
foregaende ar. En mojlig forklaring till minskningen ar att firre deltagare inom det hégre officersprogrammet tog ut en

magisterexamen under 2025, utan valde att fullfélja hela programmet.

I tabell 2 redovisas antal examina som utfardats pa grundniva och avancerad niv3, oavsett vilket ar utbildningen

paborjades.

Tabell 2 Antal utfirdade examina pd grund och avancerad nivd, inklusive uppdragsutbildning

2025 2024 2023

A 1 A 1 A 1 A 1 A 1 A 1

Examenstyp Totalt .nde nd"e Totalt .nde nd“e Totalt : ndel nd“e
kvinnor maén kvinnor man kvinnor man

Hogskoleexamen 2 50% 50% 4 25% 75% 3 67% 33%
Officersexamen 222 27% 73% 211 30% 70% 156 20% 80%
Kandidatexamen 92 43% 57% 83 53% 47% 59 53% 47%
Magisterexamen 42 60% 40% 60 35% 65% 56 45% 55%
Masterexamen 182 45% 55% 159 40% 60% 126 38% 62%
Totalt antal examen 540 38% 62% 517 37% 63% 400 34% 66%

2.2 Anslagsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva

Den anslagsfinansierade utbildningen 6kade med elva procent fran féregaende ar, bade nar det galler antalet
helarsstudenter och helarsprestationer. Samtidigt minskade den totala kostnaden for den anslagsfinansierade
utbildningen med totalt 1,3 mnkr, jamfort med 2024. Kostnaden for den civila utbildningen minskade mer dn vad
kostnaden for Officersprogrammet 6kade. Det dr primdrt minskade personalkostnader som orsakat forandringen, mot

bakgrund av att Forsvarshogskolan medvetet har bromsat in tillvidxten under andra halvan av aret och utbildningar
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med fler studenter har genomforts med enbart liten 6kning av personalresurser. Kostnaden per heldrsstudent och

helarsprestation har minskat med tio procent vardera.

Totalt uppgick antalet helarsstudenter till 1 429 (1 291), varav 41(41) procent var kvinnor. Antalet helarsprestationer
uppgick till 1 250 (1 126).

2.2.1  Officersprogrammet

Officersprogrammet finansieras av anslag fran Forsvarsdepartementet. Utbildningen omfattar 180 hogskolepoang,
varav 52,5 hogskolepodng utgor verksamhetsforlagd utbildning som genomfors vid Férsvarsmakten. En av
programkurserna genomfors som bestélld utbildning vid Linnéuniversitetet, och ett antal kurser inom programmet

samldses med uppdragsstuderande fran Forsvarsmakten.

Till programstart for Officersprogrammet hosten 2025 inkom 1 361 (1 389) ansdkningar, varav 616 (567) beddmdes
behoriga efter provningar pa Plikt- och provningsverket. Samtliga behoriga skande erbjods plats och 311 (298)
registrerades vid terminsstart, vilket ar 4 procent fler dn ar 2024. Andelen antagna kvinnor minskade marginellt fran
28,5 procent till 28,0 procent. Noterbart &r att antalet kvinnor som ansoéker till Officersprogrammet &r fler 4n de som
tas ut till grundutbildning med varnplikt. Dock ar det dven en storre andel antagna kvinnor som tackar nej till sin plats

an antagna man.

For att mota kraven pa en koordinerad formagetillvaxt har hogskolan, i ndra dialog med Forsvarsmakten, under de
senaste dren utokat antal platser pa Officersprogrammet. Detta har lett till ett hogre antal registrerade
programnybdrjare pa Officersprogrammet flera ar i rad. Med tre samtidiga arskullar och ett rekordstort antal
registrerade studenter skapas goda forutsattningar for langsiktig kompetensforsorjning inom Forsvarsmakten.
Utvecklingen och den snabba tillvaxten stiller hoga krav pa lararresurser, infrastruktur och stddverksamhet. Detta
gdller inte endast Forsvarshogskolans interna resurser utan dven det stéd som ges av Férsvarsmakten avseende den
verksamhetsforlagda utbildningen. Det 6kande antalet studenter har varit en drivkraft for anpassning och utveckling
av utbildningens genomférande men innebar ocksa kvalitetsméassiga och infrastrukturella utmaningar. Tillvixten av
Officersprogrammet ar resurskravande men utgdr samtidigt en strategiskt viktig och positiv utveckling som

Forsvarshogskolan aktivt stodjer.

Tabell 3 Programnybdérjare, prestationer och kostnader Officersprogrammet (OP)

2025 2024 2023
Totalt A.ndel Am"iel Totalt A.ndel An("iel Totalt A.ndel Anf'iel

kvinnor man kvinnor min kvinnor man
Studenter
Antal programnyborjare 311 28% 72% 298 29% 71% 214 24% 77%
Prestationer
Antal HST 704 26% 74% 617 26% 74% 599 25% 75%
Antal HPR 612 26% 74% 565 27% 73% 508 25% 75%
Prestationsgrad HPR/HST 87% 88% 87% 92% 95% 90% 85% 86% 85%
Kostnad
Kostnad hela OP (tkr) 268 342 264 044 214416
Kostnad per HST (tkr) 381 428 358
Kostnad per HPR (tkr) 438 467 422

Antalet helarsprestationer i Officersprogrammet har 6kat med 14 procent sedan foregaende ar, medan kostnaden for
programmet 6kat med knappt 2 procent. Darmed har Forsvarshégskolan utbildat fler kadetter med endast en liten
kostnadsoékning. Den mattliga kostnadsékningen beror bland annat pa att effekterna av utvecklingsarbetet som
genomfordes 2024 for att anpassa verksamheten for 6kade studentvolymer har kunnat nyttjas dven 2025. Samtidigt
okade kostnaden for utbildningstjanster for verksamhetsforlagd utbildning med endast 2,5 mnkr, fran 54,3
foregaende ar till 56,8 mnkr 2025. Kostnaden per heldrsstudent och helarsprestation har minskat med 11 respektive

6 procent.
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2.2.2  Civila utbildningar pa grundniva och avancerad niva
Forsvarshogskolan erbjuder utbildning finansierat av anslag fran utbildningsdepartementet i form av atta

utbildningsprogram, varav sex pa avancerad niva, samt fristdende kurser.

Antalet helarsstudenter och helarsprestationer har totalt 6kat med 8 procent respektive 14 procent sedan féregdende
ar samtidigt som kostnaderna for verksamheten!5 har minskat med totalt 16 procent. Kostnadsminskningen beror
framst pa minskade 16nekostnader vilket speglar arbetet med tydligare styrning, fokusering pa grunduppdraget och
effektivisering av verksamheten. Sammanlagt har den totala kostnaden per heldrsstudent och helarsprestation

minskat med 26 procent respektive 22 procent.

Okningen i utbildningsvolym hanfér sig primért till den avancerade utbildningen. Férsvarshégskolans aktiva styrning
for att hoja prestationsgraden med hojda antagningstal och systematiskt 6verintag pa samtliga kurser och program
har fatt storst genomslag pa prestationsgraden for avancerad niva. Antalet helarsprestationer for den avancerade

utbildningen har 6kat med 27 procent.

Tabell 4 Prestationer och kostnader for utbildning pd grundnivd och avancerad nivd, anslag 2:61

2025 2024 2023
Andel Andel Andel Andel Andel Andel
Totalt i N Totalt . N Totalt . N

kvinnor méan kvinnor man kvinnor man
Prestationer grundniva
Antal HST 368 53% 47% 367 51% 49% 328 50% 50%
Antal HPR 320 53% 47% 309 52% 48% 278 51% 49%
Prestationsgrad HPR/HST 87% 86% 88% 84% 86% 82% 85% 87% 83%
Kostnad grundniva*
Kostnad totalt (tkr) 20121 25 654 29 552
Kostnad per HST (tkr) 55 70 90
Kostnad per HPR (tkr) 63 83 106
Prestationer avancerad
niva
Antal HST 348 58% 42% 297 60% 40% 261 59% 41%
Antal HPR 318 60% 40% 251 62% 38% 223 57% 43%
Prestationsgrad HPR/HST 91% 94% 87% 85% 87% 80% 85% 83% 88%
Kostnad avancerad niva*
Kostnad totalt (tkr) 22102 24 698 17 028
Kostnad per HST (tkr) 64 83 65
Kostnad per HPR (tkr) 69 98 76

* Kostnaderna for Campus totalférsvar inom anslag 2:61 ingar inte.

2.2.3  Oppen nitbaserad utbildning

Forsvarshogskolan erbjuder en 6ppen nétbaserad utbildning, Grundlaggande sakerhetsskyddsutbildning, som ar
tillganglig for aktorer inom totalférsvaret. Under 2025 har 45 000 (40 000) personer deltagit pa utbildningen, och
sedan den grundlaggande sakerhetskyddsutbildningen lanserades har totalt 185 000 personer tagit del av den.

2.24  Partnerskap for fred

Forsvarshogskolan representerar Sverige inom Partnership for Peace Consortium, PfPC. Sedan november 2023
bedriver Forsvarshogskolan i samverkan med National Defence University of Ukraine (NDUU) ett kapacitetstodjande
projekt, Strategic Leadership in Global Societal Security Programme for Ukraine. Utbildningen ar podnggivande och
forvantas bli Nato-certifierad. Projektet beraknas avslutas 2026. Malsattningen ar att NDUU darefter sjalvstandigt ska

kunna bedriva utbildningen.

2.2.5  Utveckling av uppdragsutbildning inom sidkerhetsskydd

Forsvarshogskolan tilldelades 7 miljoner kronor av regeringen ar 2025, for att utveckla en utbildningsmiljo for
uppdragsutbildning inom sdkerhetsskyddsomradet. Detta ger forutsattningar att langsiktigt starka samhallets
sikerhet och beredskap. Under aret har en rad aktiviteter genomforts inom ramen for det tilldelade anslaget, ny

personal har anstéllts for utveckling och genomfdrande av utbildningar, flertalet nya utbildningar har utvecklats och

15 ] kostnaden for Forsvarshogskolans civila utbildningsverksamhet raknas inte kostnaden for den for dret nya verksamheten Campus totalforsvar med.
Darigenom ar beloppen mot tidigare ar jamforbara.

11



Forsvarshogskolans arsredovisning 2025 0 517,/2025

genomforts, bland annat inom sdkerhetsskyddsanalys, informationssikerhet, sikerhetsskyddsutbildning
(webbaserad version) samt handledarutbildning. Férsvarshogskolan har under aret dven arrangerat métesplatser och

samverkansformer inom sdkerhetsskydd.

2.2.6  Utveckling av utbildning om krishantering

Forsvarshogskolan tilldelades 1.4 miljoner kronor av regeringen under varen 2025, for att tillsammans med Malmo
Universitet och Umed Universitet utveckla en utbildning inom krishantering for Sveriges larar- och
forskollararprogram. Under hésten formerades en styrgrupp och en arbetsgrupp och arbetet med en nuldgesanalys

inleddes. Under 2025 har Foérsvarshogskolan forbrukar 215 tusen kronor inom projektet, som fortsétter under 2026.

2.3 Avgiftsfinansierad utbildning

Intakter for avgiftsfinansierad utbildning 6kade med 79 mnkr, varav 73,9 mnkr avser 6kning av huvudbestéllningen
fran Forsvarsmakten. Uppdragsutbildning sker pa bestéllning fran ett stort antal myndigheter och organisationer. De
storsta uppdragsgivarna ar Férsvarsmakten och Myndigheten for civilt forsvarlé som stod for 80 (76) procent

respektive 4 (6) procent av avgiftsintdkterna inom utbildning.

2.3.1  Deltagare, prestationer och kostnader fér podanggivande uppdragsutbildning

De genomfoérda uppdragsutbildningarnas karaktir, omfattning och kostnad beror pa vilka bestillningar som
Forsvarshogskolan erhdllit under aret. Antalet heldrsstudenter och heldrsprestationer har minskat nagot fran
foregaende ar. Bland kursdeltagarna finns det en 6verrepresentation av mén, dar den framsta anledningen ar att en
majoritet av de anstdllda i Forsvarsmakten, som ar den dominerande uppdragsgivaren, ar man. Verksamhetens
kostnader har 6kat med 16 procent, vilket dels beror pa generella kostnadsokningar, dels pa storre bestillningar fran
primart Forsvarsmakten. Kostnadsutvecklingen forklaras dven av ett fordjupat arbete med kostnadsanalys i syfte att

sakerstalla full kostnadstiackning.

Tabell 5 Prestationer och kostnader podnggivande uppdragsutbildning

2025 2024 2023
Totalt A.ndel Anilel Totalt A.ndel Am.f.lel Totalt A-ndel Am.f.lel
kvinnor man kvinnor man kvinnor min

Prestationer
Antal HST 375 15% 85% 377 14% 86% 369 13% 87%
Antal HPR 316 14% 86% 370 13% 87% 352 13% 87%
Kostnad (tkr)
Kostnad totalt 252 704 217 140 191 395
varav HOP 207 385 188 448 159 001
varavovriga 45319 28692 32 394
uppdragsutbildningar

2.3.2  Hogre officersprogram

Forsvarshogskolans storsta podnggivande uppdragsutbildning ar Hogre officersprogrammet som bestills av
Forsvarsmakten och 4r en professionsutbildning pa avancerad niva. Ar 2025 var antalet nya programdeltagare 156,
jamfort med 163 foregdende &r, i enlighet med de bestéllningar som Forsvarsmakten lagt. Det totala antalet

helarsdeltagare pa Hogre officersprogrammet var under ar 2025 212 jamfort med 220 foregdende ar.

Programmet ska svara mot kraven for avancerad niva i hgskolelagens mening (forsknings- och yrkesforberedande)
sdvil som kraven for hogre officersutbildning i militir mening (chefsféorberedande mot minst major eller
oversteldjtnant). Hogre officersprogrammet har under 2025 genomforts enligt utbildningens mal, utan vésentliga
avvikelser, och inkluderat planerade samdvningar med strategiska partners sisom USA och Finland. Under hosten

2024 implementerades en reviderad programdesign med 6kat fokus pa gemensamma operationer inom Nato-

16 Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap bytte namn till Myndigheten for civilt forsvar (MCF) den 1 januari 2026. I denna arsredovisning
avseende verksamhetsédret 2025 anvands den nya bendmningen
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kontexten. Det dr dnnu for tidigt att bedoma effekterna av den nya designen, men en storre utvardering ar planerad.

Anpassning till Nato och artificiell intelligens fortsatter att vara centrala delar i programmens langsiktiga utveckling.

2.3.3  Ovrig poinggivande uppdragsutbildning

[ Forsvarsmaktens uppdrag har Férsvarshogskolan genomfort dven andra podnggivande uppdragsutbildningar under
aret, bland annat Development and acquisition of military systems, Operativ logistik, Strategisk logistik, Grundkurs
Informationsmiljén och Oversiktskurs nationella underrittelsesystemet. Férsvarshdgskolan har dven genomfért den
arligen aterkommande Taktisk stabskurs som riktas mot reservofficerare och vissa yrkesofficerare.

Aven den Sarskilda officersutbildningen (SOFU) och flygférarutbildning har genomférts av Férsvarshégskolan pé

uppdrag fran Férsvarsmakten.

2.3.4  Bestalld utbildning

Bestalld utbildning har under 2025 genomfoérts i form av delkurs i Riskperception och riskkommunikation (7,5
hogskolepodng) som Forsvarshogskolan ansvarar for inom ramen for masterprogrammet Riskhantering i samhallet
vid Karlstad universitet, samt kursen Att leda i kris (7,5 hogskolepodng) som ges i samarbete med Mittuniversitetet pa
uppdrag av Skolverket. Enligt avtal med Kungliga tekniska hégskolan (KTH) genomférs utbildning av
Forsvarshogskolan som moduler inom KTH kursen Cybersakerhet i sociotekniskt sammanhang (7,5 hégskolepoang).

2.3.5 Ejpodnggivande uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning vid Férsvarshégskolan som inte ar poanggivande ges till en stor mangd uppdragsgivare och
syftar till att stodja myndigheter, kommuner, regioner, ndringsliv och andra organisationer i deras behov av
kompetensutveckling inom totalforsvar, sikerhet, krisberedskap och ledarskap. De utbildningar som hade flest
deltagare under ar 2025 var Totalforsvar, grundkurs och Sakerhetsskydd, grundkurs samt uppdragsutbildningar i
ledarskap, bland annat Utvecklande ledarskap, Indirekt ledarskap, Ledarskap och sjalvkdnnedom samt Utveckling av
grupp och ledare. Under aret har ett nytt koncept tagits fram i samverkan med flera beredskapsmyndigheter,
Handlingskraftigt ledarskap i kris och krig (HLKK). Konceptet syftar till att starka handling och proaktivitet hos chefer
i svenska beredskapsmyndigheter.

Sarskilda uppdragsutbildningar har aven genomforts riktade mot olika malgrupper inom Forsvarsmakten, bland
annat kurser inom logistik, operativ ledning, strategisk kommunikation samt underrittelseomradet. En ny utbildning,

Stabstjénst for civila, har genomfoérts som pilotkurs med planerad fortsattning under 2026.

2.3.6  Utbildningsstod till Forsvarsmakten

Under 2025 inledde Forsvarshogskolan ett samarbete med norska Forsvarshogskolan i genomforandet av
stabsévningen Comprehensive Shield -25. Det dr en samoévning for officerare vid Hogre officersprogrammet vid
Férsvarshégskolan och deras norska motsvarigheter. Ovningen genomférdes med mycket gott utfall och erfarenheter

ijuni 2025 och samarbetet planeras att fortsatta under 2026.

Aven stabsdvningen Combined Joint European Exercis 2025 (CJEX25) har genomférts vilket ir ett utbyte av studenter
och ledningspersonal mellan férsvarshogskolorna och akademierna i Belgien, Irland, Nederldnderna, Portugal och

Sverige.

Darutover har Forsvarshogskolan bland annat lamnat stod at Férsvarsmakten genom riktad sprakutbildning,
utbildningsst6d inom civil-militdr innovation samt utbildningsstdd Natos Allied Joint Doctrine-01 (AJP-01) under tre

tillfallen under aret.

2.4 Bedomningar och prioriteringar om utbildningsutbud

Forsvarshogskolan ar ett relativt litet larosate med en stor uppgift att kompetensfoérsorja totalforsvaret och det
bredare sikerhetssystemet med framst officerare, men ocksa civila ledare, handlaggare och analytiker. Efterfragan pa

Forsvarshogskolans utbildningar ar stor och prioriteringar krévs for att halla kvalitet i snabb tillvaxt.
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Enligt Forsvarshogskolans utbildningsstrategi ska larositets utbildningar vara eftertraktade av saval studenter som
Forsvarsmakten och 6vriga arbetsmarknaden. Fokus for verksamheten ska ligga pa professionsinriktad utbildning
och livslangt larande som utvecklas i samverkan med den omgivande forsvars- och siakerhetssektorn. Ett viktigt
medel i larosatets stravan efter hogsta kvalitet och relevans i utbildningen dr 6kad men ansvarsfull
internationalisering. Férsvarshogskolans utgar fran denna strategi for att arligen inrikta utbildningsutbudet genom

bade regler och en modell for fordelning av anslag till utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Officersprogrammet utgor den storsta delen av Férsvarshogskolans anslagsfinansierade utbildning och ar ocksa den
framst prioriterade utbildningen. Férsvarshogskolans utbildningar ska inte vara granssattande for Forsvarsmaktens
tillvaxt, utan hogskolan ska utbilda sd manga studenter som Forsvarsmakten efterfragar i det samrad om
officersutbildningens dimensionering mellan Férsvarshogskolan och Férsvarsmakten som regleringsbrevet kréver.
Samrddet omfattar inte bara en dialog om antalet studenter som ska antas till Officersprogrammet, utan dven om
antalet deltagare i uppdragsutbildning pa den Sarskilda officersutbildningen (SOFU), samt inom den hogre militara
utbildningen som Foérsvarsmakten bestdller av Férsvarshégskolan.

Hogre officersprogrammet ar den storsta poanggivande uppdragsutbildningen vid Forsvarshogskolan. Den ar ocksd
prioriterad, da den ar avgérande for kompetensutvecklingen av mer erfarna officerare inom Forsvarsmakten och
dessutom reglerad i Forsvarshogskolans regleringsbrev. Inom utbildningen prioriteras nu en 6kad
internationalisering och anpassning till Nato-medlemskapet, for att mota det 6kade behovet av officerare for

internationella staber.

Forsvarshogskolan ar i forsta hand ett larosiate med inriktning mot forsvars- och siakerhetssektorn, med fokus pa
specialiserings snarare dn breddutbildning. For de civila utbildningarna har hogskolan dels en inriktning mot
utbildning pa avancerad niva, dels en inriktning mot starka program som kan attrahera de allra framsta studenterna
for att kompetensforsorja sektorn. P4 grundniva ges ett kandidatprogram i statsvetenskap med inriktning mot
krishantering och sdkerhet samt ett kandidatprogram i militarhistoria. Pa avancerad niva har Forsvarshogskolans sex

dmnen varsitt utbildningsprogram varav fyra ar internationella program som ges pa engelska.

Begransande for Forsvarshogskolans utbildningsvolymer dr nuvarande anslagstilldelning fran
Utbildningsdepartementet. Utdver befintligt utbildningsutbud, som ar mycket eftertraktat, bedéomer hogskolan att det
finns ett stort behov av att skapa ett kursutbud for livslangt larande och kompetensutveckling inom forsvars- och
sdkerhetssektorn.

Forsvarshogskolan har byggt upp ett utbildningsutbud med fokus pa program och undervisning pa plats. For att
utveckla utbildningsutbudet mot livslangt 1arande har hogskolan 6ronmarkt anslagsmedel for kurser som riktas mot
yrkesverksamma och som kan lasas pa deltid och/eller distans. For 2025 h6jdes summan for de 6ronmarkta
anslagsmedlen till 1 mnkr fran 600 tkr 2024. Forsvarshogskolan har ocksa tillgingliggjort vissa programkurser for att
kunna lasas som fristdende kurser. Inom ramen fér nuvarande anslag finns dock begransade mojligheter att prioritera

tillvaxt inom livslangt larande annat dn i mycket begriansad omfattning.

Utover att ge egna kurser inom livslangt larande utgor Forsvarshogskolan centralnod i Campus totalforsvar som
syftar till att engagera och inspirera andra ldrosaten att utveckla utbildning for att kunskaps- och kompetensforsorja

totalforsvaret.

Forsvarshogskolan erbjuder ocksa ett brett utbud av efterfragade icke-podnggivande uppdragsutbildningar som

riktar sig till myndigheter, kommuner, regioner, ndringsliv och andra organisationer i samhallet.

Hogskolans prioriteringar i utbildningsutbud gors i ndra samverkan med det omgivande samhallet - inte minst genom
dialoger med Forsvarsmakten och Myndigheten for civilt férsvar. Dessa myndigheter har &ven maéjlighet till insyn och
paverkan i Forsvarshogskolans verksamhet genom representation i styrelsen, i Forsknings- och utbildningsnamnden,
samt i vissa program- och dmnesrad. Eventuella framtida anslagsokningar kommer framst att anvandas for ytterligare

forstarkning av professionsinriktad utbildning inom livslangt larande for totalférsvarets behov.
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2.5 Utvecklat utbildningsutbud avseende Al

Forsvarshogskolan har inlett arbetet med att analysera behov av att utveckla utbildningsutbudet avseende artificiell
intelligens (AI) och integrera Al-inslag i relevanta utbildningar. Hittills har Férsvarshogskolan gjort bedémningen att
Al-utvecklingen i nulaget inte motiverar inforandet av nya kurser. Daremot paverkar Al-utvecklingen kursinnehall
och utformning av lararaktiviteter, vilket hanteras inom ramen for det kontinuerliga utvecklingsarbetet. Det ar
kursansvarig och examinator som beslutar om hur Al ska integreras i respektive kurs, da vad som ar lampligt varierar.
Vagledande principer diskuteras pa &mnesradsniva. Inom dmnet statsvetenskap har exempelvis ett pedagogiskt
utvecklingsprojekt initierats med fokus pa hur Al kan integreras i undervisningen pa olika satt. Under aret har dven
diskussioner forts om former och sammansattning for en grupp med syfte att omvarldsbevaka, folja upp, stédja och

inspirera om anvandning av Al i utbildning och forskning. Gruppen etableras i borjan av 2026.

2.6 Internationalisering i utbildningen

Soktrycket till de engelsksprakiga programmen pa avancerad niva vid Férsvarshégskolan 6kade 2025. Aven antalet
internationella studenter pa dessa program 6kade och omfattar nu cirka 25 procent av studenterna. Andelen ligger
nira den malsattning om cirka 30 procent som Forsvarshogskolan efterstravar for att skapa en hogkvalitativ
internationell studentgrupp samtidigt som utbildningen fortsatt ar inriktad pa att sékerstélla kompetensférsorjningen
till det svenska totalfdrsvaret.

For att ytterligare 6ka antalet och kvalitén pd internationella studenter har Férsvarshogskolan samarbete med olika
aktdrer som bland annat Svenska institutet och Stockholms Akademiska Forum. Samarbetet med Keystone Academics
avslutades i december 2025.

Forsvarshogskolan ingdr i Svenska institutets larosateskatalog/programdatabas for stipendier, i syfte att
marknadsféra masterprogram med internationell profil och rekrytera studenter internationellt.

Under aret har Forsvarshogskolan tecknat ett nytt studentmobilitetsavtal med Radboud University of Nijmegen i
Nederlanderna som resulterat i att bade student- och doktorandutbyte dgt rum under aret vid bada larosétena.

Inom ramen fér Erasmus+ samarbetar Officersprogrammet nu med ett tiotal utlandska larosdten som genomfor
officersutbildning pa grundniva. Under 2025 har samarbete om utbyte, Erasmusavtal, tecknats med University of

Bundeswehr Munich.

For att skapa béttre forutsattningar att 6ka graden av internationalisering har Forsvarshogskolan bedrivit en
utredning om forstarkt stdd och tydliggjorda arbetsformer for internationaliseringsarbete. Avsikten ar att en utpekat
ansvarig inom hogskoleledningen tillsammans med lokala kontaktpersoner och internationella samordnare ska bilda
en tvargaendearbetsgrupp. Det skapar forutsattningar att kombinera central ledning, operativt stod och lokal
forankring for att skapa en dynamik som gor det mojligt att snabbt och effektivt hantera bade 6vergripande

strategiska mal och mer praktiska operativa fragor.

2.6.1  Studentmobilitet

Forsvarshogskolan deltar i utbytesprogrammet Erasmus+ och via programmet kan hdgskolans studenter studera eller
praktisera utomlands. Studentmobilitet for studier och praktik har 6kat fran 71 personer under 2024 till 75 personer
under 2025. Av dessa var 57 studenter utresande, varav 23 fran Officersprogrammet och 18 studenter var inresande,
varav 2 till Officersprogrammet. Under 2025 har Férsvarshogskolan haft utlysning till Minor Field Studies-stipendiet.

En sokande beviljades stipendium men valde dérefter att aterta sin ansékan.

Inom ramen for den avgiftsfinansierade hogre militdra utbildningen har 6 (9) varit internationella deltagare under
2025, dartill studerade 8 (13) av de svenska deltagarna utomlands. Da den hogre militara utbildningen ar en
uppdragsutbildning som Forsvarsmakten bestaller ar det Forsvarsmakten som beslutar om utbyten av svenska och

utldndska deltagare.
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2.6.2  Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Infor hostterminen 2025 antogs 23 (15) avgiftsskyldiga studenter till masterprogrammen. Av de antagna lamnade 17
(8) aterbud fore terminsstart. Finansiering angavs som det storsta hindret men dven svarigheter att erhélla visum i tid
da det har varit langa handlaggningstider for visum hos Migrationsverket. Av de 6 (5) kvarvarande avgiftsskyldiga
helarsstudenterna pa masterprogrammen har 4 (4) erhallit stipendier. Forsvarshégskolan samarbetar med Svenska

Institutet kring stipendier for tredjelandsstudenter.

Totalt hade hogskolan 6 (7) studieavgiftsskyldiga heldrsstudenter under 2025. Det begransade antalet innebar att
dess inverkan pa utbildningsverksamheten ar liten. Dock dr antagnings- och bedomningsprocessen resurskravande da

antalet sokande ar betydligt fler &n antalet antagna.

2.6.3  Upplatande av bostadsldgenhet

Forsvarshogskolan har upplatit bostader i enlighet med férordning (2022:1515) om majlighet for universitet och
hogskolor att tillhandahalla bostader. Dessa bostader har genom ett blockhyresavtal mellan Forsvarshégskolan och
Stiftelsen Stockholms Studentbostdder??, hyrts ut av Forsvarshégskolan till studenter inom utbytesprogram med
andra lander. Via Stiftelsen Stockholms Studentbostdder disponerar Forsvarshogskolan tre bostdder. Utdver detta har
Forsvarshogskolans via Nordiska Studentbostader (SBS), Spanga, disponerat 20 studentbostider till och med juli
2026, da avtalet ar uppsagt pa grund av for hoga kostnader och bristande studentnéjdhet. Det ar prioriterat och en
forutsattning for fortsatta utbyten att sikerstélla ett studentboendealternativ framgent for inresande
utbytesstudenter och tredjelandsstudenter. Kostnaderna for upplatande av bostader uppgar till 1 003 000 kronor och

férvantas vara i stort oférandrad 2026.
2.7 Ovriga studentrelaterade fragor

2.7.1  Studentinflytande

Ett starkt studentinflytande ar av stor betydelse for Forsvarshogskolan, da studenters inflytande 6ver sin utbildning
och sin studiesituation bidrar till att skapa en utbildning som ar attraktiv och héller hog kvalitet. Forsvarshogskolan
har tva samarbetskarer; Forsvarshogskolans studentkar samt Militdr- och Forsvarshogskolans kadettkar.
Forsvarshogskolans studentkarer har ratt till representation i alla beslutande och beredande organ med ansvar for

kvalitet. Karerna ansvarar sjalva for fordelningen av platser.

Forsvarshogskolans studentkarer har, i enlighet med riksdagsbeslut om tillférande av direkta medel till studentkarer
vid karobligatoriets upphorande, tilldelats 210 (167) tkr. Vidare har studentkarerna fatt 190 (170) tkr for att
genomfora studiebevakning och studentinflytande, delta vid introduktionsdagar samt utveckla samarbetsverksamhet

och samverkan mellan olika studentgrupper. Forsvarshogskolan stottar karerna dven genom att tillhandahalla lokaler.

2.7.2  Studenthilsa

Forsvarshogskolan har ett samarbete med studenthélsan i Stockholm (Stockholms universitet) som erbjuder
forebyggande halsovard och kostnadsfria besok for studenter vid Forsvarshogskolan och utgor darmed ett
komplement till 6vrig vard inom regionen. Studenthilsans mal dr att ge studenten stdd och darigenom forbattra

studentens psykiska halsa och forutsattningar att genomfora studier.

Senaste aret har antalet studenter fran Forsvarshogskolan som sokt sig till studenthilsans mottagning minskat. Under
2025 var antalet nybesok 11 (15), samt aterbesok 26 (46)18. Studenthilsan deltog hosten 2025 vid ett

informationstillfalle for studenter pa Forsvarshogskolan dar de presenterar det stéd de erbjuder.

2.7.3  Disciplindrenden
Under ar 2025 utfardades 20 (7) paféljder pa anmalda disciplindrenden. Det dr en markant 6kning jamfért med 2024.

Paféljderna gillde nastan uteslutande vilseledande vid studieprestation, samt ett fall av ordningsstérning. Vért att

17 Belaggningsgraden har varit 37% fér Nordiska studentbostader och 94% for SSSB-rummen 2025.
18 Enligt arsredovisning fran Studenthélsan vid Stockholms universitet (SU) for 2025.
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notera ir att ett antal anmalda drenden vid utgdngen av 2024 fick sina avgérande i januari 2025. Overlag har Al-
drenden dkat successivt vilket kan bero pd att Al-anvandningen blivit mer vanlig men ocksa att hdgskolan 6kat

kunskapen om Al och kunnat detektera otillaten Al-anvandning i hégre utstrackning an tidigare.

Utbildningarna informerar allt tydligare om Al men det kvarstar fortfarande skilda uppfattningar om vad som ar
tillatet, sarskilt Al-anvandning for sprakkontroll. Det skapar behov av ytterligare fortydliganden om vilka regler som
tillampas vid olika examinationer samt klargéranden om reglerna enbart giller informationsinhdmtning eller dven for

en granskning av sprak och struktur.

2.74  Arbete for breddat deltagande

Under 2025 har en strategi for breddad rekrytering och breddat deltagande!? tagits fram som en aktivitet under
Forsvarshogskolans handlingsplan for lika villkor20. Arbetet har fokuserat pa att identifiera underrepresenterade
grupper vid larosatet for att kunna utforma mal och strategier med hogre traffsakerhet. Arbetet har systematiserats i
linje med 6vriga delomraden inom arbetet med lika villkor vid Férsvarshogskolan. Utéver framtida mal och strategier

redogor dokumentet dven for goda exempel som har genomforts vid larosatet.

Utbildningsprogrammen har generellt god konsbalans men vissa stérre program, sarskilt officersutbildningarna, har
fortfarande ett underskott av kvinnliga deltagare. Detta kan relateras till externa forutsattningar i och med att
deltagare till Hogre officersprogrammet utses av uppdragsgivaren Forsvarsmakten och att genomford varnplikt ar ett
behorighetskrav till Officersprogrammet. Andelen kvinnor som ansoéker till Officersprogrammet ar fler dn de som tas
ut till grundutbildning med varnplikt. Ett malinriktat och langsiktigt kommunikationsarbete med sarskilt fokus pa

kvinnor beddms vara en bidragande faktor till denna utveckling.

Forsvarshogskolan bedriver ett systematiskt och langsiktigt arbete for att integrera genus- och
jdmstélldhetsperspektiv i hela verksamheten. Arbetet syftar till att frdmja lika villkor och genomférs i linje med
géllande lagstiftning samt med strategiska insatser for breddad rekrytering och breddat deltagande.

2.8 Forsvarshogskolans indikatorer for utbildning

Nedanstdende indikatorer har Férsvarshégskolan sedan 2019 anvént for uppféljning av hégskolans strategiska mal
for utbildning pd grundniva och avancerad niva. Med denna arsredovisning sker en slutuppfoéljning av indikatorernas
mélvirden fér 2025. Aven om endast en av fyra indikatorer uppnér det malvirde som sattes 2019, kan hégskolan
konstatera bra resultat och framsteg inom alla de omraden som indikatorerna representerar.

Tabell 6 indikatorer for utbildning?!

Forsvarshogskolans utbildning haller hdgsta nationella och internationella kvalitet och &r ett attraktivt val for de mest motiverade och kvalificerade
studenterna. For kompetensférsorjning och livsldngt larande ar larosétet férstahandsval for forsvars- och sakerhetssektorn.

Aspeki al
speltavmalet o ide  Mal

Indikator som indikatorn i 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
miter 2025  uppfyllelse

Antal forstahandssokanden, per antal
antagna i urval 2, fér program pa grund Attraktivt val >39 3,4 3,1 28 4 33 4,3 3,6
och avancerad niva

Internationell studentmobilitet (antal

Attraktivt val >64 76 71 67 59 30 22 15
personer)
Kvalitet och
Etableri d for ut i d
ermgsg:‘a or utexaminerade kompetens- >89% 86% 86% 84% N/A N/A N/A 90%
studenter 1 ar efter examen I
forsorjning
Kompetens-
Andel HST for k & di
ndel HST for kurser pd distans forsorjning och >10% 2% 30%  05% 0% 0% 0% 0%

och/eller deltid livslangt lirande

19 FHS beteckning dnr 0 764/2025

20 FHS beteckning dnr 0 765/2025

21 Redovisning av indikator etableringsgrad for utexaminerade studenter 1 - 1,5 ar efter examen 2021 skiljer sig da tidigare arsredovisning angett for ar
2021 N/A. Indikatorns matvarde ar uppdaterat vid utsokning av data infor arsredovisning 2023 och uppger 84 procent.
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Indikatorn for soktrycket har 6kat jamfort med féregdende ar. Forsvarshogskolans varde pa 3,4 var ocks3, likt
foregdende ar markant battre dn det nationella genomsnittet pa 1,8 for hosten 2025, trots utbyggnaden av flera nya
program pé avancerad nivé de senaste dren. Okningen kan frimst hérledas till att antalet férstahandssékande pa fem

av sex magister- och masterprogram var fler dn aret innan.

En 6kad grad av internationalisering ar en viktig del i hgskolans strategi. Den internationell studentmobiliteten har

fortsatt att utvecklas i snabb takt och indikatorn har nétt och 6verskridit malvardet for 2025.

Avseende etableringsgraden for Forsvarshogskolans studenter 1-1,5 ar efter examen finns ingen ny undersokning,

varfor maluppféljningen behéver goras pa uppgiften fran 2024. Enligt den ar vardet strax under malnivan.

Forsvarshogskolans arbete med att tillhandahalla anslagsfinansierade utbildningar som ges pa distans och/eller
deltid har borjat ge ett visst resultat men har fortfarande langt till malvardet som beslutades 2019. Férsvarshogskolan
fortsatter med att styra utbildningsutbudet mot denna typ av kurser och bedémer att detta kommer att leda till en
fortsatt positiv trend. Begransande faktorer ar att hogskolans utbildningsanslag och lararresurser, vilka behovs for

programutbildningen.

2.9 Finansiering av utbildning
Anslagsintdkterna for utbildning har 6kat med 10 mnkr jamfort med foregaende ar. Huvuddelen av det kan hanforas
till anslag 2:61 fran Utbildningsdepartementet samt till den for ar 2025 nya verksamheten inom Campus totalfoérsvar.

Denna verksamhet tilldelades 5 mnkr varav 3,7 mnkr har forbrukats under aret.

Avgiftsintiakterna inom utbildning har 6kat med 79,3 mnkr. Kostnaden fér genomférandet av

utbildningsverksamheten har ocksa 6kat, men mindre dn intakterna.

Verksamhetsomradet har haft ett 6verskott under aret, vilket framst kan harledas till 6kade uppdragsintékter.
Uppdragsutbildningen har ett 6verskott med 15,8 mnkr, varav bestallningen fran Forsvarsmakten, hade ett overskott
pé cirka 2,6 mnkr. Overskott inom anslag 1:7 har gjort att Férsvarshégskolan kan betala tillbaka den kredit som blev

resultatet av 2024 ars underskott.

Tabell 7 Resultatrdkning utbildning pd grund och avancerad nivd

2025 2024 2023
Verksamhetens intikter
Anslag 327 224 317185 264 417
Avgifter 401 388 322 066 296 788
Bidrag 1622 963 719
Finansiella intdkter 1096 2014 2693
Summa 731329 642 228 564 618
Verksamhetens kostnader
Personal -407 980 -382933 -329 144
Lokaler -81913 -80 158 -70 706
Ovrigt -222 403 -210 241 -178 160
Finansiella kostnader -765 -1322 -1208
Summa -713 061 -674 654 -579 218
Verksamhetsutfall 18 268 -32 426 -14 600
Arets kapitalforandring 18 268 -32 426 -14 600

*Belopp i tkr, avrundningsdifferenser kan férekomma.
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3 FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Forsvarshogskolan har fortsatt att rekrytera fler forskare, savél nationellt som internationellt, f6r att mota det snabbt
vaxande behovet av ny kunskap och forskningsanknuten utbildning inom omradet forsvar, krishantering och
sakerhet. Antalet disputerade arsarbetskrafter 6kade med 6 procent. Aven antalet doktorander har 6kat under aret.
Utvecklingen bidrar till att starka Forsvarshogskolans forskningsmiljoer och larosatets bidrag till

kunskapsutvecklingen inom civilt och militéart forsvar.

Under 2025 6kade antalet refereegranskade publikationer med 11 procent fran foregaende ar och andelen
refereegranskade publikationer av totala forskningspublikationer har ékat fran 75 procent till 80 procent. Aven

andelen internationella sampublikationer med externa parter har okat.

Forsvarshogskolan satsningar for att stimulera forskare att soka bidrag, bland annat genom att ge forskare majlighet
till sammanhangande forskningstid for att soka bidrag, har under 2025 lett till 6kade bidragsintdkter. Under aret har
hogskolan bland annat fatt forskningsbidrag fran Vetenskapsradet.

3.1 Publikationer

Under 2025 har trenden med 6kande forskningspublikationer fortsatt. Det totala antalet publikationer har 6kat med
fem procent fran foregdende ar till 249 (237). Okningen har till 6vervigande del skett for de refereegranskade
publikationerna som har 6kat med 11 procent till 198 (178). Andelen refereegranskade publikationer av totala
andelen publikationer har darmed 6kat till 80 procent (75 procent) under 2025. Sett till antalet ar den

publikationstyp som 6kat mest Artikel i tidskrift, liksom foregaende ar.

Mot bakgrund av att hogskolans utbildningsvolymer har vuxit patagligt under 2025, vilket tar kraft fran
organisationen, dr det positivt att forskningsproduktionen fortsétter att 6ka. Efterslapningar i rapporteringen av nya
publikationer gor ocksd att det faktiska antalet kan foérvéantas bli annu ndgot hogre.

Okningen dr bade ett resultat av 6kade forskningsmedel, rekryteringar och strategiska satsningar pa specifika
forskningsomraden. Larosatet lagger fortsatt stor vikt vid forskningsproduktion av hog kvalitet i hogskolans
kvalitetsdialoger med dmnena. Forskningsverksamheten kommer dven fortsatt att vara i fokus, da
Forsvarshogskolans styrelse under 2025 lade tva uppdrag som ror forskningen vid larosatet, bada dessa kommer
aterrapporteras under 2026.

Tabell 8 Antal Forskningspublikationer22

2025 2024 2023
Totalt Varav referee- Totalt Varav referee- Totalt Varav referee-
granskade granskade granskade

Artikel i tidskrift 131 124 123 111 99 90
Artikel, forskningséversikt 4 4 2

Artikel, recension 3 1

Bok 13 7 8 5 6
Kapitel i bok, del av antologi 51 39 61 40 47 36
Samlingsverk/antologi 4 2 7 3 6 5
Rapport 13 2 12 4 12 2
Konferensbidrag (publicerat paper) 20 19 15 13 10 8
Redaktorskap (proceedings) 0 0 0 0 0 0
Doktorsavhandling 4 0 3 0 2 0
Licentiatavhandling 0 0 0 0
Ovrigt 6 0 1 0 7 0

Totalsumma 249 198 237 178 200 151

22 Redovisningen av antal publikationer for tidigare ar kan skilja sig jamfort med antalet som redovisas i foregdende arsredovisningar pa grund av
efterslapningar i registreringen av publikationerna.
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3.1.1 Kostnader for forskningsprestationer

Ett viktigt matt p& Forsvarshogskolans effektivitet 4r kostnad per refereegranskad publikation. Ar 2025 4r kostnaden
per refereegranskad publikation 1 205 tkr, vilket ar en liten 6kning jamfort med 2024 (1 160 tkr). Om kostnaden for
Campus totalférsvar raknas bort, vilket 4r mer jamforbart med tidigare ar, blir dock kostnaden 1155 tkr vilket ar
marginellt 1agre dn kostnaden for 2024. Givet den normala efterregistreringen av refereegranskade publikationer, sa

kommer snittkostnaden troligen att minska nagot.

3.1.2  Oppen vetenskap

Forsvarshogskolan har fortsatt arbetet med att operationalisera de beslut som togs 2023 avseende policy for
vetenskaplig publicering och regler for forskningsdata. Férsvarshogskolan har dven fortsatt att centralt finansiera
oppen tillgang for publikationer utanfér publiceringsavtalen med 500 000 SEK. Satsningen har bidragit till att
monografier och kapitel som annars skulle ha publicerats bakom betalvdaggar har kunnat publicerats 6ppet.
Publikationsavtalen har fortsatt varit ggnnsamma for att framja andelen 6ppet tillgdngliga publikationer. Utover detta
har Forsvarshogskolan dven anslutit sig till BIBSAMs publiceringsavtal med SpringerNature, vilket innebar dnnu
battre mojligheter for hogskolans forskare att publicera sin forskning dppet tillgdnglig. 2025 var 94 procent av
samtliga sakkunniggranskade artiklar publicerade av larosatet 6ppet tillgdngliga. Detta representerar en 6kning med
5 procent mot 2024 och 9 procent mot 2023. Andelen 6ppet tillgédngliga publikationer for samtliga
sakkunniggranskade publikationstyper uppgick 2025 till 74 procent, 5 procent hogre an 2024.

For att framja och mojliggéra dppna forskningsdata har Férsvarshogskolan har tagit fram en mall for
datahanteringsplaner anpassad efter hogskolans behov. Mallen f6ljer rekommendationer fran Horizon 2020 samt
Science Europe och kommer att uppdateras lopande. Med hjalp av mallen effektiviseras och stddjs hanteringen och
delandet av forskningsdata.

3.2 Forskningskompetens

Den strategiska och langsiktiga kompetensforsérjningen ar fortfarande en utmaning for att larosatet ska klara att vaxa
med kvalitet och i takt med nya och viaxande verksamhetsuppdrag. Den &r ocksa helt avgorande for att klara den
vaxande uppdragsforskningen samt for att ytterligare hoja produktiviteten i forskningen. Bade att rekrytera ratt

personal och att behalla vasentlig personal ar viktiga komponenter i det strategiska arbetet.

Forsvarshogskolans forskningskompetens bestod, raknat i arsarbetskrafter, av 20 (18) professorer, 90 (87) lektorer,
varav 39 (36) var docenter och 5 (10) var bitradande lektorer, samt 11 (8) postdoktorer. Okningen kan férklaras av
nyanstillningar samt befordringar under &ret. Okningen av postdoktorer kan delvis férklaras med den dkade
uppdragsforskningen medan minskningen av bitradande lektorer med att tjansterna i flera fall 6vergatt till lektorat.
Under 2025 har heller inga utlysningar av bitradande lektorer gjort med hjalp av strategiska medel, vilket ocksa delvis
kan forklara minskningen. Under dret har tva lektorer befordrats till professorer, varav en kvinna och en man. Under

aret disputerade 6 (5) medarbetare och 4 (2) medarbetare antogs som oavlonade docenter.

Hoégskolans tillvaxt har skett utan att minska andelen disputerade inom kdrnverksamheten. Den totala andelen
disputerade ar lagre, 36 procent, dn vid andra hogskolor, vilket framst kan harledas av att Forsvarshogskolan dven har
lararkategorin militdra larare. Totalt har Forsvarshogskolan 94 arsarbetskrafter militdra lirare, varav knappt 8

arsarbetskrafter ar disputerade.

3.3 Anslagsfinansierad forskning

Den anslagsfinansierade forskningen vid Férsvarshégskolan har en strategiskt viktig roll i att starka Sveriges samlade
forsvarsformaga och bidra till att utveckla kunskap inom hela Forsvarshogskolans omrade forsvar, krishantering och
sdkerhet. Genom att bedriva forskning som adresserar saval strategiska och samhaélleliga som operativa dimensioner
av forsvar, krishantering och siakerhet, lamnar Forsvarshégskolan betydande bidrag till den internationella
forskningsfronten och till den nationella kunskapsutvecklingen. Forskningen &r en integrerad del av larosatets
verksamhet och utgor en grundpelare for att sakerstalla hog kvalitet i utbildningen. Den bidrar till att férdjupa

forskningsanknytningen inom Officersprogrammet och Hogre officersprogrammet, samtidigt som den starker den
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vetenskapliga grunden i de civila utbildningarna. Pa sa satt sakerstalls att bade militara och civila studenter far

tillgang till aktuell, forskningsbaserad kunskap som svarar mot samhallets och totalforsvarets behov.

Fordelningen av anslagsmedel sker med en modell som balanserar premiering av forskningsmassig excellens mot
langsiktig stabilitet och forutsagbarhet. Darigenom kan Forsvarshégskolan uppratthalla en hallbar personalstruktur
samtidigt som utveckling av hogkvalitativa forskningsmiljoer stimuleras. Modellen mgjliggor dven riktade satsningar

inom omraden som bedéms vara av sarskild betydelse for totalforsvaret eller dar nya kunskapsbehov identifierats.

Genom ett internt seed money-program satsar Forsvarshogskolan pa att skapa forbattrade forutsattningar for
forskare att utveckla konkurrenskraftiga forskningsansokningar och att etablera, konsolidera och vidareutveckla
forskargrupper och forskningsnoder inom strategiskt viktiga omrdden. Programmet fungerar som en katalysator for
forskningsidéer i tidiga skeden och ger forskare majlighet att préva nya angreppssatt, initiera tvarvetenskapliga
samarbeten och stirka sin position i nationella och internationella forskningskonstellationer. Under 2025 har de
beviljade projekten fran 2024 genomfort eller startat upp sitt arbete. Tva seed-money satsningar har lett till att tva

projekt fatt bidragsmedel fran Vetenskapsradet.

3.3.1  Forskning och analysstdd inom sdkerhets- och forsvarspolitiska omradet

I regleringsbrevet fran forsvarsdepartementet for 2025 tilldelades hogst 3,3 (3,3) mnkr for forskning och analysstod
inom sdkerhets- och férsvarspolitiska omradet, varav 3,3 (3,3) mnkr har forbrukats. For dessa anslagsmedel har
forskning pa temat transatlantisk sdkerhets- och forsvarspolitik genomforts och avrapporterats till
Forsvarsdepartementet. Forskningen belyser amerikansk forsvarsekonomi, relationen mellan USA:s inrikes- och
utrikespolitik, Washingtons syn pa Folkrepubliken Kina som det dimensionerande hotet samt Sveriges nidromrades
betydelse for transatlantisk sdkerhet.

3.3.2  Forskning inom sdkerhetsskydd
Forsvarshoégskolan har fran 2024 tilldelats ett utokat forskningsanslag fran utbildningsdepartementet om 4 mnkr for
uppbyggnad av en forskningsmiljé inom sdkerhetsskydd. Under 2025 har 3,1 (2,6) mnkr forbrukats. Medlen har

framst anvants for finansiering av tva doktorander inom omradet samt en postdoc inom kontraterrorism.

3.3.3  Delegationen for militdrhistorisk forskning

Delegationen for militarhistorisk forskning (DMF) &r ett nationellt forskningsrad med administrativt sate vid
Forsvarshogskolan som finansieras med anslag fran Forsvarsdepartementet. Delegationen har till uppgift att framja
och stodja militarhistorisk forskning. Fran och med 2025 har DMF fatt en ny arbetsordning som innebar att anslaget
ska ga till en tidsbegransad anstallning som forskare i militdrhistoria vid Institutionen for militarhistoria vid
Forsvarshogskolan. Under 2025 tilldelade delegationen denna tidsbegransade anstéllning till en forskare for att
bedriva projektet "Bevaringssystemets periferi. Privilegier, distinktioner och militar rekrytering i lappmarken 1812-
1853". Totalt uppgick kostnaden for delegationens verksamhet till 453 (531) tkr.

3.4 Avgiftsfinansierad forskning

Av Forsvarshogskolans forskning bedrivs 40 procent pa uppdrag av bestillare. Forsvarsmakten stod for 86 (81)
procent av intdkterna fran den avgiftsfinansierade forskningen. Myndigheten for civilt férsvar stod for 3 (3) procent

av de avgiftsfinansierade forskningsintdkterna.

3.4.1 Uppdragsforskning for Forsvarsmakten

Forsvarsmaktens Forskning och teknikutveckling (FoT) syftar till att bygga langsiktig operativ formaga i
totalforsvaret, samt for att mota savél kdnda och identifierade hot som okdnda hiandelseutvecklingar. Den 6kade
forsvarsbudgeten har ocksa inneburit en 6kning av Férsvarsmaktens medel for bestéllning av forskning och
utveckling, en 6kning som bedéms fortga de ndrmaste aren. Forsvarshogskolans forskning bidrar till hdllbar och
langsiktig tillgang till kunskap inom omrddet férsvar, krishantering och sakerhet. De sammantagna kostnaderna for

Forsvarshogskolans uppdragsforskning inom FoT-omradet uppgick under 2025 till 74,2(61,9) mnkr.
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Huvuddelen av Forsvarshogskolans FoT-forskning dr samlad inom Férsvarsmaktens forskningsomraden "militara
professionen” och "krigsvetenskap”. Inom FoT-omradet militidra professionen studeras olika aspekter av ledarskap
och ledning i en forandrad organisatorisk kontext. Inom militdra professionen studeras dven kompetens och
prestation dar fragor som kompetensforsorjning, formagan att behalla personal och professionell praktik inom den

militdra professionen hanteras.

Forskning inom FoT-omradet krigsvetenskap bidrar till att utveckla de konceptuella faktorer som tillsammans med de
moraliska och fysiska faktorerna skapar krigféringsformaga. Fokus i detta omrade ligger dven pa att skapa kunskaper
och identifiera behov direkt kopplade till Forsvarsmaktens framtida langsiktiga, strategiska, operativa och taktiska
krav och uppgifter. Forskningen beror i nuldget inte minst Nato och kriget i Ukraina. Ett ramprojekt, Krigets praktik,

ar ocksa en viktig grund for det institut for krigféring som startades upp under aret.

Forsvarshogskolan bedrev dven projekt inom ytterligare tio av Forsvarsmaktens FoT-omraden under 2025:
operationer i cyberdoménen, forsvarsrelaterad medicin, underrattelse och sdakerhetstjanst, specialoperationer,
logistik, marksystem, program fér omvarldsbevakning, militdr infrastruktur, innovationsprogram for civil-militara

synergier samt skydd och verkan i informationsmiljon.

Denna forskning spelar en viktig roll i att forse Férsvarsmakten med forskningsresultat som direkt kan utnyttjas inom
olika delar av Forsvarsmakten. Den stodjer dessutom forskningsférankringen inom Forsvarshogskolans
officersutbildningar och civila utbildningar. Forskningen resulterar dven i olika typer av forskningspublikationer och

bidrar till att bygga upp starka forskningsmiljoer vid larosatet.

Forsvarshogskolan bidrar dven med expertis till Férsvarsmaktens studieverksamhet.

3.4.2  Analysstdd och utvirderingar for samhallets krisberedskap och totalférsvar

Under 2025 har Forsvarshogskolan lamnat metodstdd till Myndigheten for civilt férsvar avseende ett storre projekt
om trygghetspunkter i kommunerna samt stottat i deras arbete med utvarderingen av hanteringen av masskjutningen
pé Campus Risbergska i Orebro. Vidare har Férsvarshégskolan limnat analysstdd till Myndigheten fér psykologiskt

forsvar.

Pa uppdrag av Forsvarsmakten genomfordes under 2025 studier inom omradet underrattelse och sdkerhet.

3.5 Bidragsfinansierad forskning

Balansen mellan anslags-, bidrags- och uppdragsmedel ar fortfarande ojamn och larosatet har en tydlig strategi att
oka intdkterna fran forskningsbidrag. Forsvarshogskolan har de senaste aren vidtagit tydliga satsningar sa som att
etablera ett Grants Office och genom riktade strategiska medel, samt utlysning av sa kallade seed money, for att ge
forskare sammanhangande tid for att skriva bidragsansékningar. Under 2025 har inbetalade bidrag, exklusive
lénebidrag och liknande, 6kat markant och uppgick till totalt 43 (23,1) mnkr. Av dessa har Forsvarshogskolan anvant
30,8 (22,5) mnkr. Bidragsforskningen vid Forsvarshogskolan 2025 har omfattat projekt finansierade av
Vetenskapsradet, Vinnova, Formas, Forte, Energimyndigheten, Myndigheten for civilt forsvar, Myndigheten for
Psykologiskt Forsvar, Riksbankens jubileumsfond, Wallenbergstiftelserna (WAF), KK-stiftelsen, Svenska Institutet
(SI), Ragnar Soderbergs Stiftelse, NATO SPS Programme (Science for Peace and Security Programme), samt Horisont

Europas Pelare 2.

3.5.1 Horisont Europa

Forsvarshogskolan har en langsiktig strategi for att signifikant 6ka sitt deltagande inom relevanta delar av Horisont
Europa, och hogskolans Grants Office har expertis inriktad pa ramprogrammet. Kunskapsbyggande insatser vid
Forsvarshogskolan har fokuserat pd information kring Horisont Europa generellt, de specifika relevanta
delprogrammen och projektformaten, liksom pa ansokningsforfarande och utvardering. Insatserna 2025 har
fokuserat pa de policyinriktade samarbetsprojekten i pelare 2, i synnerhet utlysningar rorande demokratins framtid
inom EU (kluster 2) och Civil sdkerhet fér samhallet (kluster 3). Insatserna har dven fokuserat pa

grundforskningsprogrammen i pelare 1 dér viktiga mdjligheter inte minst ges till internationell rekrytering av
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postdocs och mer seniora excellenta forskare genom ERC. Férsvarshogskolan har fortsatt sitt samarbete med
natverksplattformen Crowdhelix som kopplar samman sékande och partners intresserade av ramprogrammets
utlysningar, dar Forsvarshogskolan exempelvis har annonserat intresse att ta emot MSCA postdoctoral fellows.
Forsvarshogskolans Grants Office organiserade 2025 tillsammans med Crowdhelix ett internationellt matchmaking
event med deltagare fran EU, Canada och Sydkorea med flera HEU associerade lander, med inriktning pa utlysningar
inom pelare 2, kluster 3 - civil sdkerhet for samhallet. Eventet genererade 2 konsortieansékningar, varav
Forsvarshogskolan koordinerade en. Férsvarshogskolan deltog dven i Horisont Europa-ansékningar inom kluster 2 -
inriktning Demokrati, ERC och MSCA Cofund, liksom Widera.

3.5.2  Ansvarsfull internationalisering

For Forsvarshogskolan, som civil-militart larosate med delvis sdkerhetskénslig verksamhet, har den ansvarsfulla
dimensionen i internationaliseringsfragor alltid varit narvarande. Sveriges Natomedlemskap har gjort den dn mer
pataglig. Exempelvis gors alltid en analys ur sakerhetsperspektiv infér underskrift av internationella avtal och
rekryteringsannonser innehaller normalt standardiserade fraser om att en anstillning vid Forsvarshogskolan kan

medfora bade sakerhetsprévning och krigsplacering.

Forsvarshogskolan arbetar ocksa aktivt for att stodja hogskolesektorns arbete med dessa fragor. Under 2025 har
Forsvarshogskolans rektor bland annat fortsatt deltagit i SUHF:s expertgrupper for internationaliseringsfragor,
siakerhetsfragor, samt gruppen for Global Relations. Rektor har dven bidragit till sektorns arbete genom att forelasa
vid Vetenskapsrddets event Etikarena 2025: Ansvarsfull internationalisering och forskningsetik. Prorektor har
deltagit i ett spridningsseminarium dar fem pilotprojekt inom ramen for regeringsuppdraget om ansvarsfull
internationalisering rapporterades, samt i gruppen som diskuterade forskningssdkerhet vid Vinnovas ERA-kick off. I
vantan pa utformandet av de nationella riktlinjerna har férankringsdiskussioner forts i prorektors forskningsrad om
bland annat SUHF:s checklista for ansvarsfull internationalisering. Diskussioner om ansvarsfull internationalisering
har aven forts i rektors ledningsgrupp och i styrelsen. En diskussion har dven inletts om behovet av att identifiera mer
strategiska internationella samarbeten. Under aret har hogskolan dven fattat beslut om att forstarka och fordjupa

internationaliseringsarbetet genom inrédttandet av en s kallad internationell hubb.

3.6 Forskarutbildning

Sedan 2018 har Forsvarshogskolan ratt att utfarda examen pa forskarniva inom omradet forsvar, krishantering och
sdkerhet. Sedan dess har hogskolan det totala antalet doktorander, antagna inom Forsvarshégskolans numera fyra
forskarutbildningsdmnen, gradvis 6kat. Under 2025 har Forsvarshogskolan fortsatt med strategiska satsningar for att
oka antalet doktorander genom att besluta om samfinansiering av bidragsfinansierade doktorander. Att antalet
doktorander vid Forsvarshogskolan okar ar angeldget dd en stabil och tillrackligt stor grupp doktorander ar en viktig

framgangsfaktor for forskarutbildningen.

Tabell 9 Antal medarbetare med doktorandanstdllning

2025 2024 2023
Andel  Andel Andel Andel Andel Andel
Totalt kvinnor man Totalt kvinnor man Totalt  kvinnor man
Totalt antal medarbetare med doktorandanstéllning 45 56% 44% 41 51% 49% 29 52% 48%
Varav antagna vid FHS inom krigsvetenskap 18 44%  56% 19 32% 68% 16 31% 69%
Varav antagna vid FHS inom statsvetenskap 9 56%  44% 9 56% 4% 6 67% 33%
Varav antagna vid FHS inom militarhistoria 2 50%  50% 2 50% 50% 0
Varav antagna vid FHS inom ledarskap och ledning 4 75%  25% z 100% 0% 0
Varav antagna vid externt larosate 12 67%  33% 9 78% 22% 7 86% 14%

Av hogskolans sammanlagda 45 (41) doktorander med doktorandanstallning dr 33 (32) antagna vid
Forsvarshogskolan. De dvriga 12 doktoranderna inom dmnena ledarskap och ledning, férsvarssystem samt operativ

juridik och folkratt har sin dagliga verksamhet forlagd till Férsvarshogskolan, men ar via avtal antagna vid andra

23



Forsvarshogskolans arsredovisning 2025 0 517,/2025

laroséten. Har kan ndmnas KTH, Lunds universitet, Uppsala universitet, Goteborgs universitet, Stockholms universitet
och Hogskolorna i Skdvde och Halmstad. Inom krigsvetenskap, statsvetenskap och militarhistoria ar alla verksamma
doktorander antagna vid hogskolan. Andelen officerare i hela doktorandpopulationen uppnar nu ungefar en tredjedel,

men malet ar att antalet officerare ska 6ka ytterligare.

Forsvarshogskolan har under 2025 forbrukat 24,1 (22,923) mnkr fran anslaget fran férsvarsdepartementet for
finansiering av forskarutbildning anslag och 12,8 (8,0) mnkr fran forskningsanslaget fran utbildningsdepartementet.
Doktoranderna vid Forsvarshégskolan har en hogre genomsnittlig 16neniva dn doktorander vid andra larosaten
eftersom yrkesofficerare gar in i doktorandanstillning med bibehallen 16n, vilket framst far genomslag pa

forbrukningen av anslaget fran forsvarsdepartementet.

Doktorandernas inflytande 6ver sin utbildning ar viktig for kvaliteten i utbildningen och sker bland annat genom
larosatets programrad for forskarutbildning och genom en enkét som genomfors vartannat ar och som ligger till
grund for fortsatt utveckling. Resultaten fran 2025 ars doktorandenkat kommer att analyseras och omhéndertas
under 2026.

3.6.1  Genomsnittlig nettostudietid for doktorsexamen

Den genomsnittliga nettostudietiden for doktorsexamen 6kade under 2025. De doktorander som tog examen under
aret vid Forsvarshogskolan hade i genomsnitt en ldngre studietid, dar bruttostudietiden uppgick till 6,4 ar i jamfort
med 6,0 foregaende ar.

Vid jamforelse med tidigare &r bor det beaktas att antalet examinerade doktorander varierar mellan aren. Ar 2025
baseras uppgiften pa fem examinerade doktorander, medan motsvarande underlag for 2024 utgors av en examinerad
doktorand och for 2023 av tva examinerade doktorander. Det begriansade antalet examinerade doktorander under

2023 och 2024 innebdr att enskilda studietider far stort genomslag i utfallet.

De redovisade genomsnittliga nettostudietiderna vid doktorsexamen ligger inom det intervall som kan betraktas som

normalt vid jamforelse med motsvarande uppgifter fran ett antal andra ldrosaten.

3.6.2 Internationell forskarskola

For att moéta behovet av internationalisering och férbattra férutsattningarna for militdra doktorander har
Forsvarshogskolan etablerat den internationella forskarskolan The Research School for War and Defence. Under aret
har forskarskolan vidareutvecklat och starkt sin verksamhet genom genomférande av aktiviteter fér kunskapsutbyte,
natverksbyggande och kompetensutveckling. Arbetet har d&ven omfattat utveckling av styrning, planering och
kommunikation samt fortsatt uppbyggnad av forskarskolans struktur och verksamhetsstod.

3.7 Indikatorer for forskning

Nedanstdende indikatorer har Forsvarshogskolan sedan 2019 anvant for uppfoljning av hogskolans strategiska mal
for forskning och forskarutbildning. Med denna drsredovisning sker en slutrapportering av indikatorernas malvarde
for 2025. Samtliga fem indikatorer for forskning har en positiv utveckling men tva indikatorer ligger &nda utanfor det

beslutade mélvardet.

23] drsredovisningen for 2024 redovisades felaktiga uppgifter avseende Forsvarshogskolans forbrukning av anslagsmedel fran Forsvarsdepartementet
och finansiering av forskarutbildning. Uppgifterna har korrigerats i denna drsredovisning for 2025 och paverkar inte resultatet.
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Tabell 10 Indikatorer for forskning och forskarutbildning

Aspektavmalet o0 Mal

Indikator som indikatorn 2025  uppfyllelse 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
mater PP

. . I Forskningsmilj6, och

?Ziilé'liiﬂit:’ﬂf) sampublikationer ) hingsproduktio  >20% () 25% 15% 23%  19%  10%  19%  12%
n

Andel doktorander som &r kvinnor Kvalitet 40-60% . 56% 51% 52% 41% 27% N/A N/A

Andel refi k li

pzsﬁkﬁi;;::grans ade vetenskapliga et >75% (] 80% 78% 78%  66%  65%  67%  64%

::::i:;it";;‘f:::;dd erhalina i Kvalitet >20% 13% 11% 9%  12%  16%  13%  11%

Andel refereegranskade vetenskapliga Kunskap till forsvars-

publikationer som publicerats 6ppet och >89% 74% 60% 67% 68% 64% 59% 50%

tillgdngliga (open access) sékerhetssektorn

Under aret har andelen internationella sampublikationer, till skillnad fran foregdende ar, 6kat. Det kan dels forklaras
med en naturlig variation mellan aren med ocksa att hogskolan anstrangningar att 6ka det internationella

forskningssamarbeten nu gett resultat.

Forskningskompetensen har stirkts med fler disputerade medarbetare och fler doktorander, dar indikatorn for

antalet kvinnliga doktorander fortsatt ligger inom malvardet.

Andelen refereegranskade vetenskapliga publikationer ligger 6ver malvardet, samtidigt som totala volymen
forskningspublikationer har ¢kat. Aven andelen bidrag erhéllna i konkurrens har ékat, men nér inte upp till
mélvardet. Aven om larositets atgirder for att 6ka mangden forskningsbidrag har haft effekt, halls andelen

bidragsintékter tillbaka av att &ven andra intdktsslag har okat.

Arbetet med att, dar sa ar lampligt, framja tillgangliggérande av forskningsdata har fortsatt och andelen open access-
publikationer har 6kat men nar inte upp till mélvardet for 2025.

Sammantaget pekar dessa indikatorer, tillsammans med den faktiska tillvaxten i forskningskompetens och
forskningsproduktion pa forstirkta forskningsmiljéer och 6kande kvalitet i forskningen.

3.8 Finansiering av forskning och forskarutbildning

Omsattningen inom verksamhetsomradet forskning och forskarutbildning har 6kat med 48,3 mnkr jamfort med 2024,
varav anslagen star for 26,6 mnkr, avgifterna for 13,5 mnkr och bidragen for 8,3 mnkr. De totala kostnaderna for

verksamhetsomradet har 6kat med 34,3 mnkr jamfort med 2024.

Campus totalférsvar utgor en ny verksamhet under 2025. Verksamheten har beviljats 7 miljoner kronor fran
utbildningsdepartementet via anslag 2:62, varav 5,4 miljoner kronor har forbrukats under aret. Dartill har
verksamheten beviljats 5 miljoner kronor fran forsvarsdepartementet via anslag 1:7, varav 4,9 miljoner kronor har

forbrukats under aret.

Vad giller avgifterna har uppdragsintikterna (FoT) fran Forsvarsmakten 6kat med 16,5 mnkr, vilket innebdr att 6vrig

uppdragsforskning har minskat.

Arets kapitalférindring inom forskning uppgar till 7,3 mnkr, varav 1,2 mnkr harrér fran forskningsanslaget fran
utbildningsdepartementet, varav 1,5 mnkr avser Campus totalférsvar och 6,2 mnkr fran uppdragsverksamheten,
framst fran FoT (4,8 mnkr).
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Tabell 11Resultatrdkning forskning och forskarutbildning

2025 2024 2023

Verksamhetens intidkter

Anslag 117 394 90 745 88939
Avgifter och andra ersattningar 97 318 83 805 72 461
Bidrag 30 853 22518 15883
Finansiella intdkter 261 494 709
Summa 245826 197562 177993
Verksamhetens kostnader

Personal -176 772 -153 740 -128 094
Lokaler -21842 -22526 -21170
Ovriga driftkostnader -39747 -27627 -28168
Finansiella kostnader -181 -343 -319
Summa -238542 -204 236 -177 751
Verksamhetsutfall 7 285 -6 674 242
Arets kapitalférindring 7 285 -6 674 242

*Belopp i tkr, avrundningsdifferenser kan férekomma.
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4 SAMVERKAN

Forsvarshogskolan har under 2025 bedrivit en omfattande samverkan i anslutning till totalférsvarets behov.
Forsvarshogskolans verksamhet har under aret préglats av ett flertal externa besok och en fortsatt utveckling av
partnerprogrammet, liksom av den fortsatta etableringen av Campus totalfdrsvar som nationell nod for samordning

for totalférsvarsrelevant utbildning och forskning.

Uppdragsutbildning och uppdragsforskning utgjorde dven under aret centrala delar av Férsvarshogskolans
verksamhet och omfattade insatser for Forsvarsmakten, Myndigheten for civilt férsvar samt ett stort antal andra
uppdragsgivare. Arbetet omfattade dven vidareutvecklingen av nya forskningsmiljéer, daribland Institutet for

krigféring som etablerats for att stiarka den tillampade och férsvarsmaktsnara forskningen.

Forsvarshogskolans forskare och experter medverkade dessutom i olika offentliga sammanhang dar de tillhandaholl
analyser och kunskapsunderlag inom sdkerhets- och forsvarspolitiska fragor. Sammanfattningsvis har etableringen
och vidareutvecklingen av olika samverkansformer under aret bedrivits med hog aktivitet med inriktning pa att
stiarka kunskapsutveckling och forutsattningar for det svenska totalférsvaret.

4.1 Forsvarshogskolan som motesplats

Forsvarshogskolan ar totalférsvarets motesplats, dar akademi och profession samt civila och militdra perspektiv mots
i ett nationellt och internationellt sammanhang i samverkan med det omgivande samhéllet. Detta kommer till uttryck
genom ett brett utbud av evenemang, uppdragsutbildningar och externa kontakter som genomfors vid larosatet.

Under 2025 uppgick antalet externa besokare till drygt 25 800 (28 900), vilket innebar en minskning med cirka 11
procent jamfort med 2024, men innebar fortfarande ett hogt besékstryck for hogskolan. Minskningen av antalet
externa besokare under 2025 kan delvis bero pa att 2024 préglades av ett exceptionellt hogt besokstryck i samband
med Sveriges intrdde i Nato. Under 2025 har verksamheten i storre utstrdckning praglats av mer etablerade och
fokuserade samverkansformer, med farre och mer riktade besok och delegationer. Sammantaget har
Forsvarshogskolan fortsatt att vara ett prioriterat och efterfragat besoksmal, med betoning pa kvalitet, relevans och
strategiskt innehall i de externa beséken. Samtidigt har uppdragsutbildningarna vid Centrum for totalférsvar och
samhallets sdkerhet, tillsammans med Forsvarshdgskolans partnerprogram och etableringen av Campus totalférsvar
fortsatt att utgora en plattform fér gemensamt larande och natverkande mellan deltagare fran olika delar av

samhallet.

4.1.1  Forsvarshogskolans partnerprogram

Under 2025 fortsatte Forsvarshogskolan att utveckla partnerprogrammet som en motesarena for langsiktig
samverkan mellan akademi och praktik. Programmet syftar i forsta hand till att starka kvalitet och relevans i
larosétets utbildning och forskning genom samarbete med noggrant utvalda partners och bidrar dérigenom &ven till
att stirka samhallets motstandskraft samt svensk totalférsvarsformaga och krisberedskap. Under 2025 omfattade

partnerprogrammet 15 strategiska partners och under aret genomférdes den forsta partnerprogramkonferensen.

4.1.2  Seminarier och foreldsningar

Forsvarshogskolan arrangerade under 2025 bade 6ppna och sarskilt riktade seminarier och foreldsningar inom ett
brett spektrum av dmnen, bland annat forsvarsinnovation, cybersikerhet, lairdomar fran kriget i Ukraina, Ryssland,
ledarskap i kris och krig och forsvarsvilja. Under arets genomfordes riktade seminarier inom ramen for hognivaforum
inom cyberomradet samt om lardomar fran Ukraina med fokus pa ledning, samband, sensorer och underrittelser.
Darutover arrangerade Forsvarshogskolan dven ett hognivaforum inom siakerhetspolitik och Arktis i samarbete med
Ted Stevens Center, med vilket ett Memorandum of Understanding (MoU) tecknades under aret. Vidare genomfordes
boksamtal och publika arrangemang om aktuella forsknings- och sékerhetspolitiska fragor genomfdrts. Sammantaget
har aktiviteterna bidragit till att stdrka kunskapsutbyte, samverkan och dialog mellan akademi, praktik och

beslutsfattare inom forsvars- och sakerhetssektorn.
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4.1.3  Konferenser och arrangemang

Externa myndigheter, sdsom Forsvarets materielverk och Myndigheten for psykologiskt forsvar, forlade under aret
konferenser och utbildningar till Forsvarshogskolan. Bland arets storre aktiviteter aterfanns Forsvarshogskolans
Soldiers-Scholar Conference inom ramen for den internationella forskarskolan, den arliga konferensen Spel i
forsvarssektorn, tavlingen Cyber Challenge samt en &mneskonferens med temat samverkan, 6ppen for en bred krets
av aktorer inom totalférsvaret. Hogskolan genomforde dven ett nordiskt symposium om krigets lagar i samverkan

med Roda Korset.

Forsvarshogskolan var darutéver vard for Nato Defence College, som genomforde en Senior Defence Course vid
larosiatet. Aktiviteten bidrog till fordjupad kunskap om totalfdrsvaret, beredskap samt Sveriges hallning och planering

i relation till Nato och den politiska nivan.

4.1.4  Civil-militdr innovation

Samverkanstod till Férsvarsmakten i syfte att starka civil-militar innovation omfattade under 2025 tva pilotprojekt i
samarbete med Linkopings universitet. Under dret initierades dven konferensserien samt det digitala
utbildningsprogrammet Acceleration av civil-militar innovation 2025, riktat till sma och medelstora féretag, med
malet att 6ka forstaelsen for forsvarsfamiljens behov och forutsattningar och darigenom bidra till snabbare

nyttiggérande av civil kompetens och teknikutveckling inom totalforsvaret.

4.1.5  Erfarenheter fran Ukraina och internationellt samarbete

Under 2025 bedrev Forsvarshogskolan och Forsvarsmakten ett fordjupat samarbete kring erfarenheter fran kriget i
Ukraina. Samarbetet omfattade bland annat besdksresor, gemensamt deltagande i seminarier och projekt samt
forberedelser infor forsvarsmaktsovningen Aurora 26, dar ukrainska férband och officerare ska medverka for att
overfora aktuella erfarenheter. Forsvarshogskolan genomférde dven erfarenhetsinhdmtning och aterkoppling till
Ukraina pa uppdrag av industri och myndigheter och etablerade tillsammans med Forsvarsmakten "Multi Domain
Lessons Learned Working Group” med deltagare fran Férsvarsmakten, Forsvarets materielverk, Totalforsvarets

forskningsinstitut, industrin och startup-sektorn.

I samarbete med den ukrainska organisationen Boryviter Center of Excellence och pa uppdrag av European Security
and Defense College (ESDC) genomfordes dven en tredagarskurs i erfarenhetshantering, “Lessons Learned in Dynamic
Defense Environment - Ukrainian Experience”, som vackte stort intresse inom European Security and Defense
College. Forsvarshogskolan och Forsvarets materielverk stod dessutom gemensamt vard for ett besok av den
europeiska IT-delegationen, dar erfarenheter fran Ukrainas anviandning av ledning, samband, sensorer och
underrattelser delades med den svenska forsvarsfamiljen och larosétets partners.

Centrum for totalforsvar och samhallets sdkerhet fortsatte under 2025 att utveckla den langsiktiga samverkan med
National Defence University of Ukraine (NDUU) i syfte att stidrka kunskaps- och kompetensutvecklingen inom

totalforsvaret

4.2 Fordjupat samarbete och samverkan inom utbildning och forskning

Uppdragsutbildning och uppdragsforskning utgor centrala delar av Férsvarshogskolan samverkan med omvarlden.
Verksamheten bedrivs framst pa uppdrag av Férsvarsmakten och Myndigheten for civilt forsvar, dar
overenskommelser finns om langsiktig planering och grundlaggande principer for parternas samverkan. Darutéver
bedrivs uppdragsutbildning och analysstéd pa uppdrag av ett stort antal andra organisationer. Under 2025 har
Forsvarshogskolan stéllt ut 2 776 fakturor till drygt 690 uppdragsbestillare, utdver Forsvarsmakten och Myndigheten
civilt férsvar. En bestallare av uppdragsutbildning kan omfatta flera kursdeltagare. Genom Forsvarshoégskolans
utbildningsrad for uppdragsutbildning fors dessutom en kontinuerlig dialog med bade befintliga och potentiella

uppdragsgivare om utveckling, kvalitetssakring och langsiktig inriktning av uppdragsutbildningarna.
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4.2.1 Samverkan genom uppdragsutbildning
Inom ramen for uppdragsutbildning har samarbetet med Karlstads universitet fortgatt under aret i syfte att starka
kompetens- och kunskapsutvecklingen inom totalférsvaret i Virmlandsregionen. I dialog med regionala aktorer har

aktuella utbildnings- och utvecklingsbehov identifierats.

Forsvarshogskolan har dven fortsatt samarbetat med Handelshdgskolan och Kungliga tekniska hégskolan, genom att
ge en kurs i Ekonomisk sakerhet med foreldsare fran de andra laroséatena, genom utveckling av och planering fér en
gemensam uppdragsutbildning och genom arbete med gemensamma forskningsansékningar. Forsvarshogskolan har
aven samarbetat med Lunds universitet och Uppsala universitet om en ansokan for ett Strategiskt forskningsomrade
(SFO) inom ramen for Vetenskapsradets utlysning om anslagsmedel for SFO inom omradet Totalférsvar och

krisberedskap

Forsvarshogskolans uppdragsutbildningar fungerar ocksa som en arena for att samla befattningshavare inom
sikerhetssektorn kring dialog och gemensam planering fér samhallets sakerhet. Ett exempel ar Hanaholmen-

initiativet, dar finska och svenska beslutsfattare mots i Stockholm och i Hanaholmen.

I november 2025 undertecknade Forsvarshogskolan Magna Charta Universitatum, ett dokument som formulerar de
grundldggande principerna for akademisk frihet och institutionell autonomi som undertecknats av omkring 1000
larosaten i 94 lander. Genom att ansluta sig till larosaten som véarnar forskningens frihet, mangfald och kritisk

granskning kan Forsvarshogskolan bidra till att stirka dessa virden dven inom forsvars- och sakerhetssektorn.

4.2.2  Satsning pa tillimpad forskning

Som en del av den viaxande uppdragsforskningen etablerade Forsvarshogskolan under 2025 Institutet for krigforing
(IFK) som ett tvarvetenskapligt forskningscentrum med fokus pa den militira professionens praktik och som en
forstarkning av den férsvarsmaktsndra, tillampade forskningen inom krigsvetenskap, ledarskap och ledning samt

férsvarssystem.

I ndra samverkan med férsvarsgrenarna etablerades fyra domaninriktade centra fér mark, marin samt luft och rymd.
Syftet med Institutet for krigforing och de doméanspecifika centrumen ar att stirka den tillimpade forskningen om
krigforing, ge direkt stod till Forsvarsmaktens formageutveckling och sdkerstilla en snabb omsattning av
forskningsresultat i utbildningen. Under 2025 planerades och delvis paboérjades forskningsprojekt inom respektive
doman. En forsta seminarieserie om taktik och teknik med fokus pa aktuella fragor for officersprofessionen har
genomforts. Arbetet med att utveckla institutets langsiktiga inriktning och arbetsformer har fortsatt under aret, bland
annat genom fordjupade kontakter med Totalférsvarets forskningsinstitut och centrala aktoérer inom
forsvarsindustrin. I dialog med Forsvarsmakten har dessutom ett koncept for en ny hogre militdr chefsutbildning (OF
5-6) tagits fram?2+.

4.3 Forsvarshogskolans expertroll

Under aret har Forsvarshogskolans forskare fortsatt att bidra med sin expertkunskap i medier och i samhallsdebatten.
De har delat analyser och gett bakgrund till utvecklingen av internationella konflikter och deras konsekvenser fér
Sverige. Forskare har ocksd medverkat i frdgor som ror hybridkrigforing, Nato, totalforsvaret, beredskapsjuridik,

valdsbejakande extremism och terrorhot.

Efterfragan pa Forsvarshogskolans expertis har varit sarskilt stor i samband med kriget i Ukraina, Sveriges
Natomedlemskap samt konflikten mellan Israel och Hamas. Aven de forsvarspolitiska féljderna av Donald Trumps
presidentskap har bidragit till ett breddat intresse for forskningsroster inom omradet. Totalt omnamndes
Forsvarshogskolan 6 194 ganger i medier under 2025, vilket ar ungefér i linje med forra arets siffror. Den insats som
Forsvarshogskolans forskare gor som experter i media ar en viktig del av en bredare folkbildning och bidrar med

vetenskapligt underbyggda fakta i ett alltmer splittrat medielandskap.

24 OF 5-6 avser officersgrader enligt Férsvarsmaktens tillimpning av Natos gradstruktur (STANAG 2116) och motsvarar overste/kommendor (OF 5)
respektive brigadgeneral/flottiljamiral (OF 6).
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Forsvarshogskolan deltog i Folk och Forsvars rikskonferens 2025 och féorutom deltagande i Campus totalférsvars
evenemang under Almedalsveckan medverkade flera forskare och experter i paneler och seminarier arrangerade av
andra larosaten, myndigheter och organisationer. De delade bland annat med sig av kunskap om totalférsvaret, Nato,

ledarskap samt europeisk sdkerhets- och forsvarspolitik.

Forskarnas medverkan som experter i media utgor en del av larosatets samhéllsuppdrag. Genom att tillfora
vetenskapligt baserad kunskap bidrar forskarna till att bredda den offentliga kunskapsunderbyggnaden i fragor av

relevans for totalforsvaret och samhallet i stort.

4.4 Utveckling av arbetssatt och processer inom det militdra forsvaret

Under 2025 har Forsvarshogskolan deltagit i Forsvarsmaktens fortsatta arbete att tillsammans med andra
myndigheter férbattra och effektivisera myndighetsdverskridande processer. Foérsvarsmakten, Forsvarets
Materielverk och Fortifikationsverket etablerade under 2024 ett koordineringsforum med syfte att samordna och
starka helhetsperspektivet i utvecklingsarbetet sd att resurser anvands optimalt och atgarder inom en myndighet inte
forsenar eller forsvarar for de andra. Forumet ska darmed bidra till att forkorta ledtider i formagebyggande genom
forbattrad koordinering och informationsdelning. Under dret har forumet bidragit till att forbattra kontaktytor och till
idéoverforing myndigheterna emellan. Mot slutet av aret gick Forsvarshogskolan med i forumet tillsammans med

Totalférsvarets forskningsinstitut, Plikt och prévningsverket samt Forsvarets radioanstalt.

4.5 Indikator

Nedanstdende indikator anviands for uppfoljning av hogskolans strategiska mal om samverkan.

Tabell 12 Indikatorer for samverkan och nyttiggérande

Forsvarshogskolan ar ett larosate med samhillnyttan som grundsyfte. Samverkan g yrar alla delar av verl b Var forskning och utbildning ar
efterfragad av relevanta aktorer inom forsvars- och sikerhetssektorn. Vi dr den sjilvklara samarbetspartnern for offentlig, privat och ideell sektor for
kunskapsutveckling och kompetensforsérjning inom forsvar, krishantering och sikerhet.

Aspekt av malet Malvirde Mal-

indikato 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019
som incikatorn 2025  uppfyllelse

Indikator miiter
Samhallsnytta,
Andel !ntakter for avgiftsfinansierad utbildning och samve\:kan, <50% 50% 46% 47% 49% 45% 45% 47%
forskning efterfragan och

kunskaps-utveckling

Indikatorn for samverkan och nyttiggoérande ligger inom malvardet, men pa den 6vre gransen. Det dr ndgot hogre an
foregaende ar trots att hogskolans anslagsintikter har fortsatt att 6ka. Vardet indikerar fortsatt att larosatets
uppdragsverksamhet ar efterfragat av det omgivande samhallet. Andelen intdkter fran anslag har minskat fran
foregdende ar och en konsekvens ar att Forsvarshogskolans fortsatta tillvaxt inom uppdragsverksamhet behover
motsvaras av en tillvaxt inom anslagen for att Férsvarshdgskolan ska ha en fortsatt rimlig exponering for ekonomiska

risker.
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5 KOMPETENSFORSORJNING OCH TVARGAENDE PERSPEKTIV

5.1 Kompetensforsorjning

Forsvarshogskolan ska vara en inkluderande och attraktiv arbetsplats dar olika kompetenser och erfarenheter
respekteras och omhandertas. Férsvarshogskolan arbetar strategiskt mot mal som att rekrytera, behalla och premiera
de som bedriver ledande forskning, har goda professionella kunskaper respektive erfarenheter och samtidigt ett

starkt engagemang for utbildning och utveckling.

I rekryteringar som har genomforts under aret har ett stort intresse visats for Forsvarshogskolan som arbetsplats.
Antalet ansokningar till rekryteringar har under aret 6kat vilket kan antas beror pa Forsvarshogskolans attraktivitet,

medieexponering och rddande konjunkturlédge.

Jamfort med 2024 vaxte hogskolan och antalet arsarbetskrafter 6kade med cirka 5,7 procent varav den storsta
okningen av arsarbetskrafter aterfanns inom stodverksamheten, dar frimst administrativ personal har 6kat. Detta
kan vara en effekt av att kirnkompetensen 6kade foregadende ar. En positiv utveckling ar att sjukskrivningarna, trots
fortsatt hdrd arbetsbelastning, minskat.

5.1.1  Rekrytering

Under 2025 har ett nytt rekryteringssystem upphandlats och implementeringen kom i gdng under hdsten. Detta ar ett
arbete som kommer att fortsatta in i 2026 med vidareutveckling av rutiner och processer. For stod vid rekrytering av
internationella medarbetare har Forsvarshogskolan upphandlat en leverantor for relocationtjdnster som hjalper till
med bland annat bostadssokning, att soka uppehallstillstand och skattefragor. Implementering av detta har skett
under varen 2025 och de forsta internationella medarbetarna behjalpta av det nya relocationstddet anlander i borjan
av 2026.

Forsvarshogskolans arbete med att tydliggora processer for on- och off-boarding har fortsatt under 2025. Arbete har
paborjats med att synkronisera och samordna sakerhetsprévningsprocessen samt Forsvarshogskolans
krigsorganisation inom ramen for boardingprocessen. Detta har inneburit en bredare samordning och samverkan

internt.

Aven en rutin till Férsvarshégskolans anstillningsordning har under aret arbetats fram och beslutats. Detta
stdddokument tydliggdr processerna vid rekrytering och befordran av larare.

5.1.2  Kompetensutveckling

Kompetensutveckling av medarbetare ar bade ett led i att behalla engagerad och utvecklingsinriktad personal, samt
ettled i att kontinuerligt utveckla larosatets personal i forhéllande till omvarlds- och teknikférandringar. Det ar ocksd
en viktig faktor i utvecklingen av chefer och ledare. Huvuddelen av kompetensutvecklingen inom hégskolan planeras
lokalt i medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare. Brett riktade utbildningar fér chefer har omfattat

utbildningstillfallen i l16nerevision och medarbetarsamtal.

I Forsvarshogskolans chefspolicy anges att nya chefer ska genomga kursen utvecklande ledarskap (UL). Kursen syftar
till att starka chefers formaga att utveckla medarbetares inre drivkrafter och skapa gemensamma mal for en mer
effektiv organisation. Deltagande chefer far aterkoppling pa sitt eget ledarskap och ges majlighet att utvecklas i sin
ledarroll. Under 2025 var malsattningen att intensifiera arbetet med detta och erbjuda samtliga chefer som dnnu inte

genomgatt kursen UL mojlighet att delta.

Den forsta kursomgangen 2025 genomfordes under varen, da atta chefer fran Forsvarshogskolan deltog. Den andra
omgangen holls under hdsten och omfattade ytterligare dtta chefer fran Férsvarshogskolan. Efter genomforandet av

dessa tvd kursomgangar har samtliga chefer vid Forsvarshogskolan erbjudits deltagande i UL.

En 6verenskommelse slots i slutet av 2024 mellan Forsvarshogskolan och Forsvarshogskolans
arbetstagarorganisationer om att anvanda 2 500 000 kronor av de lokala omstallningsmedlen i kompetensutveckling
inom NATO mellan 2025 och 2027, varav 24 000 kronor har anvants under 2025.
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Medarbetare har ocksa haft mojlighet att ga pa olika seminarier och workshops i man av plats som Forsvarshogskolan

anordnar.

5.1.3  Personalrorlighet

Fler personer borjade sin anstéllning dn slutade, vilket 6verensstimmer med larosatets mal att rekrytera och behov
av att vaxa. Larosdtets personalrorlighet2s var ldgre dn aret innan med 10,3 (12,726) procent. For hogskolan har
personalrorligheten bland kvinnor minskat fran 15,2 procent 2024 till 12,8 procent 2025. For mén har den minskat
fran 10,9 procent 2024 till 8,7 procent 2025. Personalrorligheten paverkas av att larosatet har en stor andel officerare

med tidsbegrdnsad anstallning.

5.1.4  Anstéllda i siffror

Antalet arsarbetskrafter 6kade under aret med 26 till 480(454) arsarbetskrafter, varav 18 inom kdrnkompetens.
Procentuellt 6kade kirnkompetensen med 5,7 procent, medan 6kningen inom stdd var 6,6 procent. Den storsta
procentuella 6kningen fanns inom grupperna postdoktorer, och doktorander, vilket innebar en forstarkt
forskningskompetens. Den storsta 6kningen sett till antal fanns inom gruppen doktorander.

Den totala andelen kvinnor har marginellt 6kat sen foregdende ar nar det giller alla tre segmenten kirn-, stod- och
ledningskompetens. Inom gruppen kdrnkompetens star kvinnliga doktorander for en 6kning, medan andel kvinnliga

postdoktorer har minskat.

Bland gruppen lektorer aterfinns aven docenter. Att bli antagen som oavlénad docent ar ett led i den akademiska

karriarvagen. Under 2025 antogs fyra docenter och totalt antal docenter inom gruppen lektorer 6kade fran 40 till 42.

Tabell 13 Anstidllda i drsarbetskrafter

2025 2024 2023
Totalt Andel kvinnor Andel min Totalt Andel kvinnor Andel min Totalt Andel A“‘%?l
kvinnor man
Kiarnkompetens - larare
Professor, adj.professor* 20 28% 72% 18 30% 70% 14 25% 75%
Lektor, adj. Lektor 90 46% 54% 87 44% 56% 85 45% 55%
Adjunkt, adj. adjunkt 28 52% 48% 27 46% 54% 27 46% 54%
Militéra larare** 95 11% 89% 92 8% 92% 81 6% 94%
Annan undervisande personal 45 41% 59% 42 42% 58% 40 43% 57%
Postdoktorer 11 56% 44% 8 62% 38% 2 67% 33%
Doktorandanstallning 41 51% 49% 34 48% 52% 27 52% 48%
Forskningsassistent 5 78% 22% 8 80% 20% 8 67% 33%
Totalt 335 35% 65% 317 35% 65% 285 35% 65%
Stodkompetens, teknisk och
administrativ personal
Administrativ personal 111 76% 24% 101 75% 25% 97 72% 28%
Bibliotekspersonal 13 35% 65% 11 28% 72% 12 47% 53%
Teknisk personal 21 32% 68% 24 37% 63% 21 36% 64%
Totalt 145 65% 35% 137 65% 35% 130 64% 36%
Totalt kdrnkompetens och stodkompetens 480 43% 57% 454 43% 57% 415 43% 57%
varav ledningskompetens 40 52% 48% 40 50% 50% 38 51% 49%

*Inklusive gastprofessorer och adjungerade professorer, exklusive seniorprofessorer.
** Militdra larare, inkluderar bade de som ar pa hemstéllan och de som ér civilt anstéllda

5.1.5 Lika villkorsarbete
Forsvarshogskolan arbetar for att framja lika villkor och férebygga diskriminering i all verksamhet for samtliga

verksamma vid hogskolan. Arbetet utgar fran Forsvarshogskolans plan for lika villkor2?, handlingsplanen for lika

25 Antal personer som har bérjat och slutat under aret i relation till medelantalet anstéllda foregdende ar.
26 Den totala personalrorligheten for 2024 redovisades felaktigt i foregdende ars arsredovisning (13,3 procent) och har korrigerats i denna redovisning.
Rattelsen paverkar inte redovisat resultat.

27 FHS beteckning dnr 0 764/2024
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villkor28, samt handlaggningsordningarna vid misstanke om ovialkommet beteende riktat mot studerande och

anstallda. 29

Forsvarshogskolan ingdr fortsatt i Diskrimineringsombudsmannens natverk for likabehandlingshandlaggare vid
hégskolor, Natverk for likabehandlingshandldggare i Stockholmsregionen samt Samverkansradet for jamstalldhet och
jdmlikhet mot diskriminering inom férsvarssektorn. Férsvarshogskolan har haft ordférandeskapet for
Samverkansradet under 2024-2025.

I enlighet med regleringsbrevet for budgetaret 2025 avseende universitet och hogskolor, har Forsvarshogskolan
under dret redovisat resultat och effekter av genomfort arbete med jamstalldhetsintegrering under perioden 2023 -
2025 till Regeringskansliet.30

Under 2025 har det systematiska arbetet med lika villkor forstiarkts genom fortydliganden i bade plan och
handlingsplan. Den etablerade systematiken tillimpas nu konsekvent inom samtliga delomraden inom lika villkor,

sasom arbetet mot diskriminering och insatser for breddad rekrytering.

Arbetet har under aret fatt en tydligare koppling mellan identifierade risker och hinder samt de aktiviteter och
atgarder som har framtagits. Detta har bidragit till att insatserna i hogre grad adresserar specifika problemomraden
inom Forsvarshogskolan och att arbetet med lika villkor i allt storre utstrackning anpassas till myndighetens egna
forutsattningar och utmaningar, vilket starker traffsikerheten i de atgiarder som vidtas.

Nedanstdende indikatorer anvands for uppf6ljning av omradet om andel kvinnor i kategorin ledningskompetens.
Indikatorn andel kvinnor i kategorin dr inom malvardet for 2025.

Tabell 14 Indikator kvinnor i kategorin ledningskompetens

Forsvarshogskolan satter kunskapen och larandet i centrum for att skapa forutsattningar for kvalitetsdriven och effektiv forskning, utbildning och
samverkan. Genom tydliga interna processer och arbetssitt ar vi ett larosite, en arbetsgivare och en myndighet som atnjuter stort fortroende hos saval
studenter, medarbetare, uppdragsgivare som tillsynsmyndigheter.

Aspekt av malet Malvirde Mal-

som indikatorn 2025  uppfylielse 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Indikator mater
Andel kvi ik i Fo attni f6
ndg kvinnor i kategorin oru.tsattnmgar or 40-60% ‘ 520% 50% 51% 519 40% 39% 39%
ledningskompetens kvalitet

5.1.6  Rekryteringsmal for professorer

Under aren 2021-2023 vidtogs en rad atgarder for att nd maluppfyllelse pa 53 procent kvinnor vid nyrekryteringar av
professorer. Bland annat reviderades rekryteringsprocessen for att skapa en tydligare struktur och ordning som
indirekt skulle bidra till en mer jamlik rekrytering. Anstillningsnimnden har en obligatorisk punkt pa dagordningen
for att frimja jamn konsfordelning. Nya mallar for anstallningsprofiler medger att ge fordel till underrepresenterat
kon utan att diskriminera, nar det dr sakligt motiverat. Under perioden framkom att rekrytering av kvinnliga

professorer till Férsvarshogskolans dmnen &r en kdnd utmaning.

Under perioden 2021-2023 anstilldes totalt tre professorer, samtliga mén. Trots att rekryteringsmalet inte ndddes
anstalldes en kvinnlig géstprofessor och en kvinnlig adjungerad professor under 2023. Under 2025 har tre
professorsrekryteringar genomforts inom dmnena krigsvetenskap, ledarskap & ledning samt militarhistoria. Andelen
kvinnor bland dessa nyrekryterade professorer var endast 25 procent vilket forklaras av att det i tva av dessa
rekryteringar endast fanns manliga sokanden, varfor tvd man anstilldes. I den tredje rekryteringen anstélldes en
kvinna och en man. Under dret har d4ven en man blivit befordrad till professor. Férsvarshogskolans rekryteringsmal

om 52,8 procent kvinnor bland nyrekryterade professorer har sidledes under 2025 inte uppnatts.

28 FHS beteckning dnr 0 765/2024
29 FHS beteckning dnr 0 160/2025 och 0 766/2024
30 U2023/01406 (Utbildningsdepartementets beteckning)
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Totalt har antalet professorer vid Forsvarshogskolan 6kat med 20 procent under 2025. Av totalt 30 professorer ar

andelen kvinnor 27 procent.

For en 6kad maluppfyllelse framat avser Forsvarshogskolan att, utover de atgiarder som vidtogs under foregaende
period, arbeta mer proaktivt med att identifiera och kontakta potentiella kvinnliga kandidater bade nationellt och
internationellt inom larosatets amnesomraden. Arbetet omfattar aven insatser for att uppmuntra och stédja kvinnor
att meritera sig till hogre tjdnst samt vidareutveckla digitala verktyg for rekrytering (inkl. referenstagning) for att
sakerstalla rattssdkra och effektiva processer. Hogskolan arbetar dven med att synliggora kvinnliga forebilder i
akademin och marknadsfora larosédtet som en jamstalld arbetsplats. Under de kommande dren bedéms adven att

antalet befordrade professorer 6ka och inom denna kategori ingar flera kvinnor.

5.1.7  Sjukfranvaro och hilsa

Under 2025 uppgick den totala sjukfranvaron till 1,6 (2,2) procent, vilket ar en minskning med
0,6 procentenheter. Den totala langtidssjukfranvaron (en sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller langre),

uppgick under 2025 till 59,7 (70,7) procent, vilket ar en minskning med 11 procentenheter.

Tabell 15 Sjukfranvaro

2025 2024 2023

Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min Totalt Kvinnor Min
Total sjukfranvaro i férhéllande till
total arbetstid 1,6% 0,5% 1,1% 2,2% 1,3% 0,9% 2,8% 1,5% 1,3%
Férdelat per dlderskategori
Sjukfranvaro, 29 ar och yngre 0,9% 0,4% 0,5% 0,8% 0,5% 0,3% 2,0% 1,4% 0,6%
Sjukfranvaro, 30 ar - 49 ar 2,5% 1,7% 0,8% 2,8% 2,1% 0,7% 2,9% 1,7% 1,2%
Sjukfranvaro, 50 r eller aldre 4,2% 0,8% 3,4% 1,9% 0,9% 1,0% 2,7% 1,4% 1,3%
Andel av sjukfridnvaro som utgors av
langtidssjukfranvaro* 59,7% 13,4% 46,3% 70,7% 42,7% 28,0% 76,5% 40,1% 36,4%

* Andel av total sjukfrdnvaro som varat sammanhingande i en period om 60 kalenderdagar eller mer.

Forsvarshogskolan arbetar kontinuerligt med friskvard och erbjuder olika typer av traningsaktiviteter och
hélsoarbete for medarbetare och studerande. Larosatet har till exempel erbjudit workshops inom sémnhalsa,
malsattningsarbete och styrketraning och ett par tavlingsinslag har arrangerats under aret, till exempel
Rorelsestafetten och Lift Challenge. Andra aktiviteter som genomforts inkluderar HLR-kurser, hdlsogrupper med olika

individuella fokusomraden samt en hilsovecka.

Efter 6nskemal fran medarbetare om mer kunskap och information kring klimakteriet kontaktades
Forsvarshogskolans foretagshilsovard Feelgood, som héll en digital lunchféreldasning. Syftet var att 6ka forstaelsen
och bidra till en stérre 6ppenhet kring &mnet. Foreldsningen gav en grundldggande inblick i klimakteriet och berérde
bland annat hur det paverkar kroppen och vardagen, vanliga symtom, dess paverkan pa arbetsplatsen samt olika satt
att hantera det.

5.2 Kvalitetsarbete

Efter UKA:s granskning 2019, som ledde till beddmningen ”ifragasatt kvalitetssikringsarbete”, har Forsvarshégskolan
genomfort betydande forbattringar. I UKA:s uppféljning som avslutades i april 2025 framhalls att FHS har genomfért
rimliga och &ndamalsenliga atgarder. Larosatets analys av tidigare brister bedéms som tillfredsstillande, och

kvalitetssakringsarbetet betraktas nu som tillfredsstéllande pa samtliga bedémningsomraden.

Forsknings- och utbildningsndmndens (FoUN:s) ansvarar for att all poanggivande utbildning, pa samtliga akademiska
nivaer, samt all forskning ska utvdrderas under en sexarsperiod. Utvarderingarna sker med sakkunniga externa
bedomare. Resultaten fran utvarderingarna anvéands sedan i kvalitetsutvecklingsprocessen. FoUN har pabdrjat tva

utvarderingar under aret och slutfort en utviardering som paborjades 2024.
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Rektors arliga kvalitetsdialoger med &mnena sammanfattas i en rapport som drar generella och
hégskolegemensamma slutsatser. Rapporten strukturerar ocksa upp vilka hogskoledvergripande atgarder som
behéver goras och hur dessa ska foljas upp, samt inforlivas i FHS verksamhetsplanering. De militdra programmen foljs

upp och utvdrderas i en sdrskild ordning. Infér nédsta ar ska uppfdljningen av de militdra programmen utvecklas.

Under 2025 har en alumnenkéat genomforts som en del av det systematiska kvalitetsarbetet vid Férsvarshogskolan.
Merparten av alumnerna ar éverviagande ndjda med sin utbildning vid Férsvarshégskolan, men svarsfrekvensen var

endast 29 procent.

5.3 Lika villkor i utbildning och forskning

Arbetet med lika villkor samlas under Forsvarshogskolans plan for lika villkor och avhangig handlingsplan som styr
det arsaktuella arbetet med undersékningar, analyser, atgarder och uppféljning. Fran och med 2025 har férankringen
av foreslagna aktiviteter infér ndstkommande ar tidigarelagts, med syftet att ge ledningsgruppen béttre 6versyn och
forutsebarhet. Under dret har ocksa en rapport om Forsvarshogskolans arbete med jamstalldhetsintegrering 2023 -

2025 fardigstallts och rapporterats till regeringen genom Jamstalldhetsmyndigheten.

12025 ars handlingsplan for lika villkor inkluderas for forsta gangen de undersokningar och analyser som ligger till
grund for handlingsplanens atgarder. Syftet med detta ar att tydliggora varfor atgarderna ska genomforas och att
forbattra systematik och sparbarhet i lika villkorsarbetet. Forsvarshogskolan har dirmed gatt 6ver till att i forsta
hand formulera aktiviteter utifran ett behov eller en utmaning som identifierats i verksamheten. [ andra hand utfors

atgarder av mer generell karaktar.

5.3.1  FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor fred och sikerhet

Forsvarshogskolan dr en av regeringens utpekade myndigheter som ska arbeta fér genomférandet av den svenska
handlingsplanen for FN:s sdkerhetsradsresolution om kvinnor, fred och sékerhet. Forsvarshogskolan deltar i en
arbetsgrupp med kontaktpersoner fran respektive utpekad myndighet eller organisation. Hégskolan bidrar till

resolutionen genom utbildning, forskning och samverkan.

Inom ramen for Férsvarshogskolans ordférandeskap i Samverkansradet for jamstalldhet och jamlikhet mot
diskriminering har kunskapslyft om resolution 1325 i relation till Sveriges medlemskap i Nato varit huvudtema med
hjalp av bland annat hégskolans forskargrupp i genus, fred och sdkerhet.

Forsvarshogskolans strategiska ledarskapsprogram (SLP) har ett samarbete med National Defence University of
Ukraine, inom vilket resolution 1325 har integrerats i programmets alla moduler.

Under 2025 pabdrjades en inventering av hur Forsvarshogskolans kdrnverksamhet arbetar med resolution 1325, och
hoégskolan behover fortsatt starka arbetet med resolution 1325. En inventering kan ge djupare kinnedom om
hogskolans arbete med 1325. Vid behov kan uppdraget vidgas inom verksamheten. Det kan dven vara sa att
verksamheten arbetar mer med resolution 1325 dn vad som redovisas, varfér en genomlysning tjénar till en mer

traffsaker rapportering i framtiden.

5.3.2  Inkluderande studiemiljo

Forsvarshogskolan arbetar kontinuerligt med att fraimja en inkluderande och stédjande studiemiljé. Vid hogskolans
introduktionsdagar for nyantagna studenter och doktorander informerades deltagarna bland annat om det st6d som
larosatet erbjuder under studietiden, om inkludering och likabehandling samt om rutiner foér hantering av

disciplindrenden sdsom ovilkommet beteende och fusk.

For att sakerstalla att alla studenter ges likvardiga forutsattningar att genomfora sina studier erbjuds olika former av
stod. Under 2025 har larosatet beslutat att infora en egen studie- och sprakverkstad placerad under
Forsvarshogskolans hogskolepedagogiska funktion. Denna tjanst har tidigare kopts in fran Stockholms universitet.

Forflyttning av studie- och sprakverkstaden till Foérsvarshogskolans egen verksamhet mojliggor att stodet kan
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skraddarsys efter studenternas behov. Eftersom Forsvarshogskolan dven har kdnnedom om sin studentpopulation

samt dven kdinnedom om sina underrepresenterade grupper kan sarskilda riktade insatser planeras och genomforas.
Anna Lindh-biblioteket erbjuder handledning i informationssokning, kdllhantering och informationsvardering.

Studenter med funktionsnedséttning har erbjudits sédrskilt pedagogiskt stod genom studievagledningen. Studenter
med varaktig funktionsnedsattning har erbjudits mentorer for stdd i planering och strukturering av studierna.
Campuslicenser for olika typer av stodprogram finns tillgangliga fér samtliga studenter. Studenter som inte tagit

nagra eller fa hégskolepodng under aret har erbjudits samtal med studievigledare.

Under hosten 2025 genomfordes en gruppintervju med studenter med fokus pa diskriminering, inkludering och
studiemiljo. Resultaten fran intervjuerna ligger till grund for aktiviteter som kommer inkluderas i 2026 ars

handlingsplan for lika villkor.

5.4 Miljo och hallbar utveckling

Forsvarshogskolan har som hogskola i uppdrag att framja héllbar utveckling och bidra till FN:s globala mal i Agenda
2030. Detta sker framst genom utbildning och forskning, men ocksa genom att arbeta med hallbarhetsfragor i den
egna verksamheten. Forsvarshogskolans vision och strategi anger att hogskolan ska verka for en hallbar och
demokratisk samhallsutveckling. Hogskolan har skrivit under larosatenas klimatramverk, och har darigenom atagit

sig att arbeta for att uppna Parisavtalets mal for minskade utslapp.

Milj6ledningssystemet3?, integrerar miljohdnsyn i verksamheten. Miljohandlingsplanen for 2025 har haft mal och
aktiviteter inom fem omraden: avfallshantering och resursanvandning, energianviandning, tjansteresor, inkop av
varor och tjanster samt utbildning, kommunikation och samverkan. Malen for avfallshantering och inkdp nas inte for

2025, men inom 6vriga omraden ar maluppfyllelsen god.

Indikatorerna i tabellen nedan foljer tvd av malen, dar indikatorn for koldioxidutslapp fran resor visar en stor
minskning med 20 procent sedan foregaende ar, vilket innebar att den arliga 6kning av reserelaterade utslapp som
skett sedan pandemins slut har brutits. Minskningen kan harledas till att farre gruppresor med flyg genomforts
jamfort med 2024. Indikatorn for energianvandning per medarbetare och student fortsatter i en nedatgdende trend,
vilket ocksa bekraftas av att energianvandning per kvadratmeter minskat. Forsvarshogskolan arbetar kontinuerligt
med energieffektivisering tillsammans med hyresviarden Akademiska hus, men den huvudsakliga orsaken till

minskningen ar att fler medarbetare och studenter nyttjar lokalerna.

Tabell 16 Indikatorer for hallbar utveckling

Forsvarshogskolan satter kunskapen och larandet i centrum for att skapa forutsattningar for kvalitetsdriven och effektiv forskning, utbildning och
samverkan. Genom tydliga interna processer och arbetssitt ar vi ett larosite, en arbetsgivare och en myndighet som atnjuter stort fortroende hos savil
studenter, medarbetare, uppdragsgivare som tillsynsmyndigheter.

Aspekt av milet som Malvirde Mal-
Indik: 202 2024 202 2022 2021 202 2019
ndliatoy indikatorn mater 2025  uppfyllelse 025 C 023 g & 020 C
Koldioxidutslapp per arsarbetskraft for Effektmtet och <961 1423 1771 1437 1156 199 221 1217
resor (KgC02) fortroende
Energianvandning i snitt per Effektivitet och <2000 () 1627 1784 1816 1854 2043 2185 2545

drsarbetskraft och helarsstudent (kwh) fortroende

Under aret har hogskolans resepolicy reviderats och fortydligat att miljohdnsyn ska beaktas nér resor planeras, till
exempel genom att vilja tag eller digitala moten. Detta ar en del i arbetet med att fortsitta minska hogskolans utslapp
fran resor. En revidering av Forsvarshogskolans miljoutredning dr paborjad och under 2026 kan hogskolans miljomal
komma att omformuleras med utgangspunkt i utredningens resultat. Med bakgrund i hogskolelagens krav om hallbar
utveckling arbetar hogskolan kontinuerligt for att utveckla det systematiska arbetet med att integrera perspektivet
hallbar utveckling i utbildning och forskning, bland annat inom ramen for den hogskolepedagogiska funktionen.

Under dret har méten hallits med hogskolans d&mnesrad, programledningar och studentkarer for att diskutera hur

311 enlighet med forordningen (2009:907) om milj6ledning i statliga myndigheter
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arbete med hallbar utveckling hanteras i utbildningarna. En rapport kommer fardigstéllas under kommande ar, och

implementering av ett systematiskt arbetssatt ska paborjas.

5.5 Informationssdkerhet och digitalisering

Forsvarshogskolan bedriver ett systematiskt arbete med informationssakerhet med utgangspunkt i ledningssystemet
for informationssakerhet (LIS). LIS &r integrerat i regel- och verksamhetsstyrningen och fungerar som ett verktyg for

att utveckla, folja upp och forvalta informationssékerhetsarbetet.

Forsvarshogskolan har genomfort Myndigheten for civilt forsvars matning cybersakerhetskollen, samt gjort en
gapanalys utifrdn Myndigheten for civilt forsvar (MSBFS 2020:6 och 7). Resultatet rapporteras till hgskolans
styrelse32 och hogskoleledningen och anvands for att identifiera atgarder for att forbattra informationssakerhets- och
dataskyddsarbetet och uppna ledningens malsittning. Atgirderna omhandertas i en handlingsplan som féljs upp

under aret.

Omvarldsanalys sker arligen och inkluderar strategiska risker och méjligheter som paverkar behov av atgarder och
overgripande prioriteringar. Verksamhetsovergripande riskanalyser genomfors regelbundet och dessa ligger till
grund for skyddsatgarder. Informationssdkerhetsanalyser dar risk ingdr genomfors dven i samband med projekt,
anskaffning av IT-system och IT-tjanster.

Incidenthantering sker enligt gallande interna regelverk och rutiner men det pagar en 6versyn for att tydliggéra och
effektivisera processen.

Det pagar dven en 6versyn av hela Forsvarshogskolans beredskapsplanering for att utforma en intern kris-,
kontinuitets- och beredskapsformaga. Det har genomforts en risk- och sdrbarhetsanalys och det pagar ett arbete att
identifiera och vidta de atgarder som dr nédvandiga for att kunna uppratthalla prioriterad verksamhet i hiandelse av
hojd beredskap och ytterst krig.

Forsvarshogskolan arbetar for att digitaliseringsarbetet och det systematiska informationssakerhetsarbetet ska
harmoniseras och bidra till positiv verksamhetsutveckling. Larosatet arbetar kontinuerligt med att forbattra digitala
tjanster. Digitalisering kopplat till sdkerhetshéjande funktioner inom Microsoft 365 har genomforts, bland annat finns
nu mojlighet att informationsklassa e-post och Office-dokument. Under aret har ett e-arkiv implementerats for att

sakerstalla tillgang till digital information och langsiktigt bevarande. E-arkivet mojliggor ocksa fortsatt digitalisering.

5.6 Sakerhet och beredskap

Forsvarshogskolan har sedan 2024 genomgatt en stor genomlysning utifran lag- och forfattningskrav som aligger
larosatet inom ramen for krisberedskap, beredskap och totalférsvar samt tilldmpliga delar inom sédkerhet. Hogskolan
alades under 2025 en sanktionsavgift till foljd av historiska brister i sdkerhetsskyddsarbetet. Mot denna bakgrund har
hogskolan bedrivit ett systematiskt arbete for att atgarda identifierade brister, bland annat genom att dokumentera

processer och interna regler. Efter aterrapportering under hosten 2025 godkandes Forsvarshogskolans atgarder.

Arbete med att forstarka hogskolans beredskapsformaga i enlighet med inriktningsbesluten for civilt och militart
forsvar samt utgdngspunkterna for totalférsvaret 2025-2030 pagar och fortsétter under 2026. Det interna siakerhets-
och beredskapsarbetet ligger till grund for att Forsvarshogskolan ska kunna bedriva en trygg och séker verksamhet
inom alla dess delar. Genom detta arbete kan hogskolan ocksa bistd med uppbyggnaden av Sveriges totalforsvar inom

ramen for Forsvarshogskolans reglerade uppdrag.

32 ] enlighet med HF (1993:100, 2 kap. 2 §, punkt 6)
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6 CAMPUS TOTALFORSVAR

Campus totalférsvar ar ett samarbete mellan 37 av Sveriges larosiaten med syfte att stirka kompetensforsorjning,
kunskapsutveckling och innovationsformdga inom totalférsvaret. Initiativet vaxte fram ur en nationell diskussion
inom Sveriges Universitets- och Hogskoleférbund (SUHF) och togs vidare av Forsvarshogskolan tillsammans med
Luled tekniska universitet och Orebro universitet. Under 2025 etablerades Programkontor Campus totalférsvar vid
Forsvarshogskolan med ansvar for att samordna, driva och vidareutveckla det gemensamma arbetet. En preliminar
organisationsstruktur faststilldes och flera dialogméten genomférdes med de ingdende larosatena, liksom en

nationell uppstartskonferens som markerade starten for den breda samverkan inom uppdraget.

Campus totalférsvars uppdrag ar att samordna och dka larosatenas samlade kunskapsbidrag till totalférsvaret. Under
2025 har arbetet inriktats bade pa utbildning, forskning och samverkan. Arbetet har fokuserat pa att samla och
synliggora larosatenas alla totalforsvarsrelevanta utbildningar i ett gemensamt, lattillgangligt och rikstackande
utbildningsutbud som publiceras successivt pd Campus totalférsvars hemsida. Under 2025 har tva
utbildningsrelaterade seminarier genomforts. Dessa riktade sig framfor allt mot larosatena med syfte att inspirera till
totalforsvarsrelevant utbildningsutveckling. Inom forskningsomradet har tolv prioriterade kunskapsomraden
identifierats. Natverk inom dessa omraden har inlett arbetet med att kartlagga befintlig kompetens och identifiera
behov kopplade till forskning och kompetensforsorjning. De tolv breda kunskapsomraden som identifierats dr Al och
robotik for totalforsvaret; Rymd och Arktis; Att styra, leda och samverka i kris och krig; Kultur i kris och krig; Bygg,
konstruktion och infrastruktur i kris och krig; Fred, demokrati och méanskliga rattigheter; Hallbarhet, energi, klimat
och sakerhet; Kommunikation och medier i kris och krig; Férsoérjningsberedskap; Samhéllsplanering och totalférsvar;
Teknik och forsvar; samt Ekonomisk sdkerhet, kritiska material, metaller och mineral. Natverken koordineras av olika
larosaten, stods med riktade medel och skapar strukturer for langsiktig akademisk samverkan. Under hdsten 2025

har ett stort antal mdten och workshops genomforts av ndtverken.

For att starka dialogen mellan akademi och totalférsvarets aktorer etablerades under aret &ven Campus totalférsvars
Partnerforum dar ett trettiotal myndigheter, organisationer och foretag deltar. Partnerforumet ska bidra till att
sikerstilla relevansen i samarbetets inriktning och planer. Avsikten ar att forumet ska sammantrada tva ganger per
ar. Dartill har Campus totalférsvar genomfort flera storre kunskapshojande aktiviteter, daribland en heldag under
Almedalsveckan med ett flertal samtal inom omraden som livsmedelsberedskap, cybersédkerhet och NATO:s
utveckling. Under dret har ocksa en digital forelasningsserie med cirka 25 forelasningar fran olika larosaten lanserats.

Campus totalférsvar finansieras av anslag fran bade utbildningsdepartementet och forsvarsdepartementet. Fran
grundutbildningsanslaget fran utbildningsdepartementet har 5 miljoner kronor tilldelades varav 3,7 miljoner kronor
har férbrukats. Verksamheten har dven beviljats 7 miljoner kronor fran Utbildningsdepartementet fran
forskningsanslag 2:62, varav 5,4 miljoner kronor har férbrukats under dret. Dartill har verksamheten beviljats 5

miljoner kronor fran Forsvarsdepartementets anslag 1:7, varav 4,9 miljoner kronor har forbrukats under aret.
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7 FINANSIELL REDOVISNING

Forsvarshogskolan redovisar for 2025 ett positivt resultat om 25,6 mnkr (-39,1). De totala intdkterna 6kade med
137, 4 mnkr till 977,2 mnkr (839,8) och de totala kostnaderna 6kade med -72,7 mnkr till -951,6 mnkr (-878,9).
Myndighetskapitalet uppgar till 42,1 mnkr (16,5).

Av de totala intdkterna uppgar anslagsintiakterna till 444,6 mnkr, vilket dr en 6kning med 36,7 mnkr mot foregaende
ar. Det ar framfor allt anslagstilldelningen fran forsvarsdepartementet, officersutbildningen m.m. (UO 6, 1:7 ap1) som
okat. Den 6kade med 50,9 mnkr till 355,5 mnkr. Anslagen fran utbildningsdepartementet (UO 16, 2:61, 2:62 och 2:65)
okade med 16,7 mnkr till 109,3 mnkr, varav anslaget for utbildning pa grund och avancerad niva (2.61) 6kade med
6,5 mnkr till 47,4 mnkr, anslaget for forskning och utbildning pa forskarniva (2:62) 6kade med 8,5 mnkr till 53,2 mnkr
och anslaget for sarskilda medel till universitet och hégskolor (2:65) 6kade med 1,6 mnkr till 8,7 mnkr. I anslaget for
sarskilda medel till universitet och hogskolor (2:65) erholl Férsvarshégskolan 1,4 mnkr nya medel gillande ap.116
avseende utveckling utbildning krishantering m.m. Myndighetskapitalet for anslagen fran utbildningsdepartementet
(U0 16, 2:61, 2:62 respektive 2:65) ar 9,8 mnkr, 14,8 mnkr respektive 0 mnkr. Anslagssparandet fran
forsvarsdepartementet (UO 6, 1:7) uppgar till 9,5 mnkr efter att det disponibla beloppet forbrukats med 337 mnkr
samt efter avdrag av foregdende érs skuld om -8,9 mnKr.

Uppdragsverksamhetens totala intidkter 6kade nagot i jamforelse med foregaende ar, till 481,5 mnkr (384,5).
Verksamheten uppvisar ett positivt resultat om 20,3 mnkr (-24,2). Myndighetskapitalet for den avgiftsbelagda
verksamheten (ackumulerat 6ver en trearsperiod) uppgar totalt till -11,8 mnkr (-5,5). Av uppdragsverksamheten
visar uppdragsutbildning pa grund- och avancerad niva ett positivt resultat om 15,8 mnkr (-24,2) vilket ger ett
ackumulerat myndighetskapital om -17,2 mnkr (-3,3).

Uppdragsforskningen uppvisar ett positivt resultat om 6,2 mnkr (0) vilket ger ett ackumulerat myndighetskapital
(over en tredrsperiod) for den avgiftsfinansierade forskningen om 5,5 mnkr (-2,2). Forsvarshogskolan fortsatter att
ha fokus pa prissattningen for uppdragsverksamheten med ambition att uppna balans i det ackumulerade
myndighetskapitalet avseende den avgiftsfinansierade uppdragsverksamheten inom saval utbildning som forskning.

Bidragsintdkterna 6kade med 9,0 mnkr till 32,5 mnkr (23,5). De oférbrukade bidragen 6kade med 7,8 mnkr och
uppgick vid arets utgang till 35,3 mnkr (27,5). Upplupna bidrag 6kade till 6,7 mnkr (7,2).

Av de totala kostnaderna 6kade personalkostnaderna med -48,0 mnkr till -584,7 (-536,7), vilket dels beror pa utokad
personalstyrka dels p& 6kade pensions- och arbetsgivaravgifter. Arsarbetskraften 6kade till 480 i jamforelse med 454

foregaende ar. Darutover tillkommer 6kning av pensionsavgifter och arlig 16neupprakning.

Lokalkostnaderna 6kade med -1,1 mnkr till -103,8 mnkr (-102,7). Av dessa kostnader erhalls intdkter om 8,3 mnkr

fran andrahandsuthyrning till framfor allt Folke Bernadotteakademin.

Ovriga driftskostnader 6kade med -23,4 mnkr till -250,9 mnkr (-227,5). Orsaken till 6kade driftskostnader ar framst
okade kostnader for IT och korttidsinventarier, forskningsuppdrag samt verksamhetsférlagd utbildning géllande

Officersprogrammet. Inom gruppen dvriga driftskostnader har dven sanktionsavgiften om 1,5 mnkr bokforts.
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7.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING
(tkr) Not 2025 2024

Verksamhetens intikter

Intakter av anslag 1 444 618 407 930
Intdkter av avgifter och andra erséttningar 2 498 706 405 871
Intékter av bidrag 32475 23 481
Finansiella intakter 3 1357 2508
Summa 977 156 839 791

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -584 752 -536 673
Kostnader for lokaler -103 755 -102 684
Ovriga driftkostnader 5 -250 895 -227 459
Finansiella kostnader 6 -946 -1 665
Avskrivningar och nedskrivningar -11 255 -10 409
Summa -951 603 -878 890
Verksamhetsutfall 25553 -39 099
Transfereringar

Medel som erhdllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 7 690 3451
Ovriga erhéllna medel for finansiering av bidrag 7 1245 1300
Lamnade bidrag 8 -8 935 -4 751
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 9 25553 -39.099
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliggningstillgangar

Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 10 1533 1569
Summa 1533 1569
Materiella anldggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 7 380 6 888
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 29 028 25 565
Pagdende nyanlaggningar 13 987 1528
Summa 37 395 33982
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6 326 8269
Fordringar hos andra myndigheter 14 131 304 86 562
Ovriga kortfristiga fordringar 15 98 376
Summa 137 728 95 207
Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader 16 32 344 32999
Upplupna bidragsintikter 17 6 674 7 170
Ovriga upplupna intikter 18 285 441
Summa 39303 40 609
Avrikning med statsverket

Avrakning med statsverket 19 -11 233 8937
Summa -11 233 8937
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 20 28122 24 189
Kassa och bank 0 0
Summa 28122 24 189
SUMMA TILLGANGAR 232 848 204 493
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 21

Statskapital 582 582
Donationskapital 164 164
Balanserad kapitalférandring 15 755 54 854
Kapitalforandring enligt resultatrakningen 9 25553 -39 099
Summa 42 053 16 500
Avsiattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 26 0
Ovriga avsittningar 23 8483 7 756
Summa 8510 7 756
Skulder m.m.

Lan i Riksgildskontoret 24 37 434 33850
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 25 29 751 25765
Leverantorsskulder 13 262 23 586
Ovriga kortfristiga skulder 26 8 080 7 954
Summa 88527 91 155
Periodavgrinsningsposter

Upplupna kostnader 27 53276 53096
Oférbrukade bidrag 28 35299 27 465
Ovriga férutbetalda intikter 29 5183 8521
Summa 93 758 89 082
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 232 848 204 493
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7.3 Anslagsredovisning
ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag Ing. dver-
(tkr) forings-
belopp

Not

Forsvarshogskolans arsredovisning 2025 0 517,/2025

Arets till-
delning
enl. regl.
brev

Omdispo- Indrag-

nerade
anslags-
belopp

ning

Totalt
disponi-
belt
belopp

Utgifter

Utgiende
over-
forings-
belopp

Ltgiftsomrdade 6

Férsvar och samhdllets krisberedskap

1:7 Officersutbildning m.m. (Ramanslag)
ap.1 Firsvarshdgskolan (ram) 30 -8937

Ltgiftsomrdde 16

Utbildning och universitetsforskning

2:61 Forsvarshigskolan: Utbildning pa grundniva
och avancerad niva (Ramanslag)
ap.1 Férsvarshégskolan: Grundutbildning (ram) 0

2:62 Forsvarshogskolan: Forskning och utbildning
pa forskarniva (Ramanslag)
ap.1 Basresurs (ram) 0

2:65 Sérskilda medel till universitet och higskolor

(Ramanslag)

ap.103 Medel fér studenthilsa (ram) 0
ap.64 Utveckling sakerhetsskyddsutbildningar (ram)
ap.116 Utveckling utbilding krishantering mm 0

=

355466

47 430

53185

66
7240
1400

0 346529

0 47430

0 53185

66
0 7240
0 1400

-337 040

-47 430

-53 185

-6 635
-262

9 489

605
1138

Summa 8937

7.4  Finansiella villkor
U 6 1:7 Officersutbildning m.m. (Ramanslag)

Uo 6 1:7 Officersutbildning m.m. Hogstposter (tkr)

464787

0 455850

Hogstbelopp

-444 618

11232

Utfall

Forskning och utveckling, 6vergripande amnesansvar for officersutbildningens amnen samt till

finansiering av forskarutbildning inom officersutbildningens centrala amnen.

Forskning och analys stod inom det sdkerhets- och férsvarspolitiska omradet, av betydelse for

inriktningen av totalforsvaret och krisberedskapen.
Etablering av Campus totalférsvar

For utbildningen Strategic Leadership Course

U 16 2:61 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (Ramanslag)

Villkor for anslag 2:61 ap.1 (tkr)

56 875

Hogstbelopp

3314

5000

4200

48 308

3276

4954

4169

Utfall

Medel berdknat fér Campus totalfoérsvar

5000

3739
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U 16 2:62 Forskning och utbildning pa forskarniva (Ramanslag)

Villkor for anslag 2:62 ap.1 (tkr) Hogstbelopp Utfall
Medel beraknat for en utvecklad uppdragsutbildning inom sékerhetsskydd 4137 3113
Medel berdknat for Campus totaltforsvar 7000 5433

7.5 Tillaggsupplysningar och noter
Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta forekommer avrundnings- och
summeringsdifferenser. Noterna for kostnader i resultatrakningen har dndrats till att visa negativa saldon i

overensstimmelse med resultatrakningen.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper
Tillimpade redovisningsprinciper

Forsvarshogskolans bokforing foljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna. Arsredovisningen 4r upprattad i enlighet med férordningen

(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmdnna rad till denna.

Brytdagen for den I6pande redovisningen avseende rakenskapsaret 2025 var den 5 januari 2026. Efter brytdagen har

fakturor med ett varu-/tjanstevarde pa minst 50 tkr bokforts som periodavgransningsposter.
Kostnadsmassig anslagsavrikning

Andra anslag dn utgiftsomrade 16 avraknas kostnadsmassigt. Schablonmassig justering for uppkomna kalkyl- och
budgetdifferenser har gjorts manadsvis under rakenskapsaret. Fullstindig differensjustering har gjorts i samband

med bokslutsarbetet.
Upplysningar om avvikelser
Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

For universitet och hogskolor giller undantag fran vissa bestimmelser enligt bilaga 1, kapitel 2, till Regleringsbrev for
universitet och hogskolor. De undantag som omfattar 4ven Forsvarshogskolan och som paverkar arsredovisningens

innehall ar:

P 1 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestdmmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12§
anslagsforordningen (2011:223). Avridkning mot anslag och anslagsposter for medel som utbetalas till Idrosdtenas
rdntekonton i Riksgdldskontoret ska ske i samband med de mdnatliga utbetalningarna till respektive ldrosdtes

rdntekonto i Riksgdldskontoret.

P 3 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket forordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen ska innehdlla redovisning av vissa vésentliga uppgifter.
Universitet och hégskolor ska i stdllet Iimna uppgifter enligt bilaga tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter ddr det dven
framgar vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om drsredovisning och

budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hégskolor ska i samband med upprdttandet av noter till drsredovisningen sdrskilt beakta att specifikation

ges av:
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- ldneram i Riksgdldskontoret uppdelad pa beviljad laneram och utnyttjad ldneram vid rdkenskapsdrets slut, och
- beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgdldskontoret.

P 4 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestdmmelserna enligt 2 kap. 4 § andra stycket férordningen om

drsredovisning och budgetunderlag om att i drsredovisningen upprdtta och ldmna en finansieringsanalys.

P 5 Universitet och hégskolor medges undantag frdn 2 kap. 1§ forsta stycket och 3§ kapitalférsérjningsforordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar enligt féljande.

En anldggningstillgdng som anvdnds i myndighetens verksamhet fdr helt eller delvis finansieras med bidrag som har
mottagits frdn icke-statliga givare. Detta gdller dven for bidrag fran statliga bidragsgivare under férutsdttning att

bidraget har tilldelats fér dndamdlet.

P 7 Universitet och hégskolor medges undantag frdn 25 a § andra och tredje stycket avgiftsforordningen (1992:191) om

disposition av inkomster frdn avgiftsbelagd verksamhet enligt féljande:

Uppgdr det ackumulerade éverskottet till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omsdttning under rikenskapsdret ska myndigheten i drsredovisningen redovisa hur éverskottet ska
disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte téicks av ett balanserat
éverskott frdn tidigare rikenskapsdr ska myndigheten i drsredovisningen ldmna ett férslag till

regeringen om hur underskottet ska tdckas.

Varderingsprinciper
Anliggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och rattigheter, for-
battringsutgifter pa annans fastighet med anskaffningsvarde pa lagst 100 tkr samt maskiner och inventarier, med ett
anskaffningsvarde pd lagst % basbelopp, och med en berdknad ekonomisk livsldngd om minst tre dr. Avskrivning gors

enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning gérs manadsvis fran och med driftsattningsmanaden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Datorer 3ar

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar, 5 &r

kontorsmaskiner och évriga inventarier

Mobler 10 ar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet Till och med hyrestidens slut, dock hogst 10 dr.

Omsittningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell prévning beriknas bli betalt. Ovriga
omsattningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt 1agsta vardets princip.
Skulder

Skulder har tagits upp till nominellt belopp.

Externfinansierad bidrags- och uppdragsverksamhet

For externfinansierade bidrag och uppdragsverksamhet tillampas den géllande statliga redovisningsprincipen for
intdktsredovisning i projekt. For pagdende projekt tas intdkter upp motsvarande upparbetade kostnader under aret.

Erhallna medel fran bidragsgivare som dnnu inte har anvants i verksamheten redovisas som ofdrbrukade bidrag i
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balansrakningen. For under aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan intdkter och kostnader som 6ver-

Junderskott i resultatrdkningen. Projekt dar bidrag, enligt kontrakt, annu ej erhallits bokférs som fordran pa

bidragsgivaren for den del som &r en upparbetad kostnad.

7.5.1  Noter (tkr)
Resultatriakning

Not 1 Intdkter av anslag

2025 2024
25601 ForSV?rshogsk?lan: Utbildning pa grur'ldnlva och avancerad 47 430 40921
niva ap.1 Férsvarshogskolan: Grundutbildning (ram)
2:62 Forsvarshogskolan: Forskning och utbildning pa forskarniva 53185 44 483
ap.1 Basresurs (ram)
2:65 ap.64 Sakerhetsskyddsutbildning 6 635 7 000
2:65 ap.103 Studenthdilsa 66 63
2:65 ap.116 Utveckling utbildning krishantering mm 262 0
1:7 Officersutbildning m.m. ap.1 Férsvarshogskolan (ram) 337 040 315 463
Summa 444 618 407 930
Utgifter i anslagsredovisningen -444 618 -408 093
Saldo 0 -164
Saldot 2024 bestar av inférskaffning av konst. 0 164
Denna post har belastat anslaget.
Summa 0 164

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersattningar

2025 2024
Intdkter enligt 4 § avgiftsforordningen 14 635 19 089
Intikter av offentligrittsliga avgifter 0 1
Intdkter av uppdragsverksamhet 483 076 385 890
Varav tjdnsteexport 568 534

843 836

Intdkter av tjansteexport, Tredjelandsstudenter
Ovr"iga ?ntékter av avgifter och andra 152 56
ersattningar
Summa 498 706 405 871
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Avgiftsbelagd verksamhet

. Ack éver-/

o] = o]

ver-/ Over-/ underskott Intikter Kostnader ver-/ underskott
Verksamhet underskott underskott .
-, 2024 2025 2025 P— utgiende
2025

Utbildning pa grundniva eller avancerad
niva
Bestilld utbildning 16 177 795 827 -32 161
Uppdragsutbildning ** -8 830 -24 383 388 102 372 267 15 836 -17 377
Utbll.dnmg av . o i s s o i
studieavgiftsskyldiga studenter
Summering -8 814 -24 206 389 740 373937 15804 -17 216
Forskning eller utbildning pa forskarniva
Uppdragsforskning -676 -80 94 433 88 221 6211 5 455
Summering -676 -80 94 433 88221 6211 5455
Verksamhet didr krav pa full
kostnadstickning inte giiller
Upplatande av bostads-ldgenhet -
utbytesprogram och -5 -67 141 1003 -862 -934
géstforskare*
Summering -5 -67 141 1003 -862 034
Summering -9 495 -24 353 484314 463 161 21153 -12 695

*Underskottet tacks av anslag.

** Intakten inkluderar en post tillhérande §4 intikter om 254 tkr avseende konceptmaterial for avgiftsbelagd

verksamhet

Not 3 Finansiella intikter

2025 2024
Réanta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 1106 2 464
Ovriga ranteintikter 40 39
Ovriga finansiella intakter 210 6
Summa 1357 2508
Réntesatsen for rantekonto hos Riksgilden har under aret sjunkit. Behallningen pa kontot har varit
relativt konstant
Not 4 Kostnader for personal
2025 2024
Lonekostn'ader (e).(kl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 347 533 -320 875
andra avgifter enligt lag och avtal)
Varav lonekostnader ej anstdlld personal -22 -350
Sociala avgifter -228 348 -207 624
Ovriga kostnader fér personal -8 871 -8174
Summa -584 752 -536 673
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Not 5 Ovriga driftkostnader

2025 2024
Reparationer och underhall -1 640 -1 080
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundforluster -1 928 -267
Resor, representation, information -49 589 -50 123
Ko6p av varor -20 863 -16 700
Kop av tjanster -176 875 -159 289
Summa -250 895 -227 459

*De okade driftkostnader jamfort med foregdende ar beror framforallt pa kostnader forknippade
med IT inklusive korttidsinventarier, Forskningsuppdrag och VFU-kostnader fér OP.

Not 6 Finansiella kostnader

2025 2024
Rénta pa lan i Riksgaldskontoret -787 -1411
Ovriga finansiella kostnader -159 -254
Summa -946 -1 665
Not 7 Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
2025 2024
Miltarfonden 1245 1300
Summa 1245 1300
Not 8 Lamnade bidrag
2025 2024
Lamnade bidrag till statliga myndigheter -1951 -1 145
Lamnade bidrag till EU lander/organisationer -1 563 -458
-1753 -370

Lamnade bidr. till 6vriga organisationer och ideella féreningar
Lamnade bidrag, stipendier till enskilda -3 668 -2778

Summa -8 935 -4 751
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Not 9 Arets kapitalforandring

Arets Summa
Bal kapital-
Indelning pa Verksamhet "a f\nsef'ad apita kapital-
forandring (A) L . (A +B)
forandring (B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 7 342 2 465 9807
Uppdragsverksamhet -3267 15 804 12 537
Summa 4 075 18 268 22 343
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 13760 1073 14 833
Uppdragsverksamhet -2 093 6211 4118
Summa 11 667 7 285 18 951
Séirskilda medel till universitet och hdgskolor
Utveckling sdkerhetsskyddsutbildningar 13 0 13
Summa 13 0 13
Summa 15 755 25553 41 308

Balansrikning

Not 10 Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgdngar
2025-12-31 2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 7 278 7 083
Arets anskaffningar 524 195
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -3392 0
Summa anskaffningsvarde 4410 7278
Ingaende ackumulerade avskrivningar -5 709 -5194
Arets avskrivningar -560 -515
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 3392 0
Summa ackumulerade avskrivningar -2 877 -5 709
Utgaende bokfort virde 1533 1569
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2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 39124 38 443
Arets anskaffningar 1895 682
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -130 0
Overféringar 0 0
Summa anskaffningsvirde 40 889 39124
Ingdende ackumulerade avskrivningar -32 237 -30 776
Arets avskrivningar -1 403 -1 460
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 130 0
Summa ackumulerade avskrivningar -33 509 -32 237
Utgdende bokfort virde 7 380 6 888

Not 12 MasKkiner, inventarier, installationer m.m.

________ 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 84 627 79 172
Arets anskaffningar 11226 3418
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -11 763 -770
Overforingar 1528 2 806
Summa anskaffningsvirde 85 618 84 626
Ingdende ackumulerade avskrivningar -59 061 -51 398
Arets avskrivningar -9 291 -8 434
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 11763 770
Summa ackumulerade avskrivningar -56 590 -59 061
Utgdende bokfort virde 29 028 25 565

Not 13 Pigiende nyanlidggningar
2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 1528 2807
Arets anskaffningar 987 1528
Fardigstallda anlaggningar -1528 -2 807
Utgaende bokfort virde 987 1528
Not 14 Fordringar hos andra myndigheter
2025-12-31 2024-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 7714 10 300
Kundfordringar hos andra myndigheter 123 552 76 233
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 38 30
Summa 131 304 86 562
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2025-12-31 2024-12-31
Fordringar hos anstillda 98 193
Ovrigt 0 183
Summa 98 376
Not 16 Forutbetalda kostnader
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 23393 22786
Ovriga férutbetalda kostnader 8951 10 212
Summa 32 344 32999
Not 17 Upplupna bidragsintiakter
2025-12-31 2024-12-31
Inomstatliga 3532 4 360
Utomstatliga 3142 2810
Summa 6 674 7170
Not 18 Ovriga upplupna intikter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna avgiftsintiakter inomstatliga 285 441
Summa 285 441
Not 19 Avrikning med statsverket
2025-12-31 2024-12-31
Anslag i riantebarande flode
Ingdende balans 8937 -1 900
Redovisat mot anslag
2:61 Forsvarshogskolan: Utbildning pa grundniva och avancerad
niva ap.1 Forsvarshogskolan: Grundutbildning (ram) 47430 40921
2:62 Forsvarshogskolan: Forskning och utbildning pa forskarniva
53185 44 646
ap.1 Basresurs (ram)
2:65 Medel for studenthalsa ap.103 (ram) 66 63
2:65 Utveckling sdkerhetsskyddsutbildningar ap.64 (ram) 6 635 7 000
2:65 Utveckling utbildning krishantering ap.116 262 0
1:7 Officersutbildning m.m. ap.1 Férsvarshogskolan (ram) 337 040 315 463
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -464 787 -397 257
Skulder avseende anslag i riantebarande flode -11 233 8937
Summa Avrikning med statsverket -11 233 8937
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Not 20 Behallning rintekonto i Riksgildskontoret
2025-12-31 2024-12-31

Behallning rantekonto i Riksgadldskontoret 28 122 24 189
Summa 28 122 24 189
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 50000 0
Maximalt utnyttjad kredit 0 0

* Rianktekontokrediten beviljades under 2024 och togs med i relgeringsbrev per 2025

Not 21 Myndighetskapital

Balanserad Balanserad .
. Balanserad . Kapital-
kapital- . kapital- .
. 3. kapital- e . forandring
. Donations-  foriandring, s forandring .
Statskapital . forandring . enligt Summa
kapital anslags- . bidrags-
. avgiftsbelagd . resultat-
finansierad verksamhet finansierad rikningen
verksamhet verksamhet g
Utgdende balans 582 164 35934 18795 126 39099 16500
2024
A Ingiende balans 582 164 35934 18 795 126 39099 16500
2025
Foregaende ars
. L . 0 0 -14 904 -24 155 -40 39 099 0
kapitalforandring
Arets
2 2
Kapitalférandring 5553 5553
B Summa arets
L . 0 0 -14 904 -24 155 -40 64 652 25553
forandring
C Utgdende balans 582 164 21030 5361 86 25553 42053

2025

Not 22 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
2025-12-31 2024-12-31

Arets pensionskostnad 70 0

Arets pensionsutbetalningar -44

Utgdende avsittning 26



Not 23 Ovriga avsittningar
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2025-12-31 2024-12-31
Avsattning for lokalt omstillningsarbete
Ingdende balans 7 296 6490
Arets forandring 745 806
Utgdende balans 8 041 7 296
Uppsagd personal, uppsagningsloner
Ingaende balans 460 1403
Arets forandring -18 -943
Utgdende balans 442 460
Summa utgiende balans 8483 7 756
*Berdknas att av medlen for lokalt omstallningsarbete utnyttjas med 2 500 tkr under ar 2026.
Not 24 Lan i Riksgildskontoret
2025-12-31 2024-12-31
Avser lan for investeringar i anldggningstillgangar.
Ingdende balans 33850 38817
Under aret nyupptagna lan 14 835 5442
Arets amorteringar -11 251 -10 409
Utgaende balans 37 434 33 850
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 65 000 65 000
Not 25 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2025-12-31 2024-12-31
Utgdende mervardesskatt 3316 3305
Arbetsgivaravgifter 9196 8 832
Leverantorsskulder andra myndigheter 17 240 13 629
Summa 29 751 25765
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
2025-12-31 2024-12-31
Personalens kallskatt 8 080 7 925
Ovrigt 0 29
Summa 8 080 7 954
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Not 27 Upplupna kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 41 634 42 152
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 7 705 6817
Ovriga upplupna kostnader 3938 4128
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet 0 0
Summa 53 276 53 096

Not 28 Oférbrukade bidrag

2025-12-31 2024-12-31
Bidrag som erhaéllits fran annan statlig myndighet 27 568 20 366
Bi(lirag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller 7732 7099
privatpersoner
Summa 35299 27 465
varav bidrag frdn statlig myndighet som férvdntas tas i ansprak:
inom tre manader 1221 537
mer dn tre manader till ett ar 4490 6 541
mer dn ett ar till tre ar 15122 8361
mer dn tre ar 6735 4927
Summa 27 568 20366

Not 29 Ovriga forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda hyror 1742 2 807
Ovriga férutbetalda intikter 3441 5713
Summa 5183 8521

Not 30 Anslagsredovisning

Forsvarshogskolan far anslagsspara upp till 3 procent av 2025 rs anslagstilldelning enligt regleringsbrevet. Arets

(2025) utgaende overforingsbelopp om 9 489 tkr far behallas i sin helhet.

Anslagskredit 10 537 tkr.
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8 SAMMANSTALLNING AV TABELLER
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9 SAMMANSTALLNING AV ATERRAPPORTERINGSKRAV

Utbildningsdepartementet: mal, uppdrag och aterrapporteringskrav

Vasentliga uppgifter: | arsredovisningen ska visentliga uppgifter redovisas enligt anvisad
tabell. Kap 1

Utbildningsutbud: Utbildningsutbudet vid universitet och hogskolor ska svara mot
studenternas efterfragan och arbetsmarknadens behov. Universitet och hogskolor ska redovisa
vilka bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for
utbildningsutbudet. Redovisningen ska inkludera hur larosédtet moter det omgivande samhallets Kap 2
behov av utbildning. Larosatet ska sérskilt redovisa hur de utvecklat utbildningsutbudet for att
starka tillgdngen till utbildning for livslangt larande och omstéllning.

Officersutbildning pa grundniva: Férsvarshogskolan ska i arsredovisningen redovisa antalet
heldrsstudenter (HST) och helarsprestationer (HPR) inom utbildningen. Redovisningen ska vara Kap 2
savil samlad som konsuppdelad.

Hogre officersutbildning: Inom ramen for Forsvarshogskolans kompetensomraden ska
hégskolan pd uppdrag av Forsvarsmakten utbilda personal for att darigenom bidra till att det
militara forsvarets kompetensbehov tillgodoses. Forsvarshogskolan ska i arsredovisningen
redovisa hur utbildningsuppdragen har genomforts. En 6vergripande analys av maluppfyllelsen Kap 2
och vésentliga avvikelser mellan planerad och genomférd verksamhet ska anges och
kommenteras.

Rekryteringsmal for professorer: Under 2025-2028 har larositetett ett mal for
konsfordelningen bland nyrekryterade professorer om 53 procent kvinnor. Larosatet ska
redovisa vilka dtgarder som ldrosatet vidtog for att nd rekryteringsmalet for 2021-2023 samt Kap 5
vilka atgiarder som ldrositet avser att vidta for 6kad maluppfyllelse 2025-2028 jamfort med
foregdende period.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter: Universitet och hogskolor ska redovisa antalet
tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella
féordndringar som har skett i denna verksamhet. Universitet och hogskolor ska dven redovisa Kap 2
antalet avgiftsskyldiga studenter som har antagits genom separat antagning samt hur den
studieavgiftsfinansierade verksamheten har paverkats av denna.

Svenskt deltagande i Horisont Europa: Universitet och hogskolor ska redovisa vilka insatser
som har bedémts relevanta och har vidtagits for att myndigheten ska bidra till de mal som anges Kap 3
i den nationella strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027 (U2021/03975)

Utvecklat utbildningsutbud avseende Al: Universitet och hogskolor ska redovisa hur de
arbetar med att analysera behov av att utveckla utbildningsutbudet avseende Artificiell Kap 2
intelligens (AI) samt insatser for att integrera Al-inslag i relevanta utbildningar.

Avgiftsfinansierad verksamhet: I drsredovisningen ska den avgiftsfinansierade verksamheten
redovisas enligt anvisad tabell. Kap 2

Oforbrukade bidrag: [ arsredovisningen ska omfattning och fordndring av de oférbrukade
bidragen och hur de inbetalade forskningsbidragen har utvecklats, redovisats och Kap 3
kommenterats.

Utveckla plattformen Campus totalférsvar: Forsvarshogskolan ska, genom plattformen
Campus totalforsvar, verka for att larositenas utbildning och forskning inom omradet samordnas
och dkar i syfte att stirka myndigheternas och naringslivs pagdende uppbyggnad av
totalfoérsvaret. Forsvarshogskolan ska redovisa vidtagna atgirder rorande Campus totalforsvar Kap 6
och resultatet av dessa. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet,
Utbildningsdepartementet och inga i arsredovisningen. En kopia av redovisningen ska skickas
till MSB senast den 22 februari 2026.

Jamstilldhetsintegrering: Universitet och hégskolor ska fortsatt arbeta med att
verksamheterna ska bidra till att nd de jamstalldhetspolitiska malen (budgetpropositionen for Kap 5
2024, utgiftsomrade 13) i linje med de inrapporterade inriktningarna for arbetet med
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jamstalldhetsintegrering 2023-2025, t.ex. i frdga om lika majligheter till karridrvégar,
koénsbundna studieval och genomstromning,.

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap: Universitet och hogskolor ska fortsétta att utveckla
arbetet med dppen vetenskap i syfte att verksamheten ska bidra till att nd den nationella
inriktningen for ett 6ppet vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). I arbetet ingar att bidra med
underlag till Vetenskapsradets och Kungl. bibliotekets respektive uppgifter att samordna, folja Kap 3
upp och framja samverkan i arbetet for 6ppen tillgang till forskningsdata respektive
vetenskapliga publikationer.

Informations- och cybersakerhet: Universitet och hogskolor ska 6vergripande redogora for
hur de har arbetat for att férvalta och utveckla sin informations- och cybersidkerhet inbegripet
den egna organisationens beredskap och mojlighet att hantera incidenter samt ldimna en
beskrivning av atgarder for att utveckla den interna styrningen och uppfdljningen av arbetet. Kap 5
Universitet och hégskolor ska dven redogora for huruvida de har gjort en analys av hot och
sarbarheter for verksamheten samt om de har vidtagit atgarder och hur de arbetar for att
minska eventuella identifierade risker med anledning av detta.

Upplatande av bostad: I drsredovisningen ska det ekonomiska resultatet av upplatande av
bostad redovisas.

Av 9 a § forordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalférsorjning foljer att universitet
och hogskolor som omfattas av hogskolelagen (1992:1434) far ingd hyresavtal for

bostadslidgenhet for att upplata ldgenheten i andra hand till Kap 2

a) utlindska studenter inom utbytesprogram med andra lander, eller

b) gastforskare vid universitetet eller hogskolan, under forutsidttning att de inte ar anstallda dar.

Vid sddan upplatelse ges universitet och hogskolan ratt att utan krav pa full kostnadstiackning ta
ut avgift for hyran fran studenten eller gistforskaren.

Ansvarsfull internationalisering: Svenska universitet och hégskolor, forskningsfinansidrer och
andra aktorer arbetar aktivt med ansvarsfull internationalisering och sdkerhetsskyddsarbetet
har intensifierats under senare ar. Ansvarsfull internationalisering innebdr att internationella
samarbeten ska bedrivas sd 6ppet som mojligt och s sidkert som nédvéndigt. Ansvarsfull
internationalisering och skyddet av svensk utbildning, forskning och innovation ar ett
gemensamt ansvar for larosaten, forskningsfinansidrer och regeringen. UHR, Vetenskapsradet
och Vinnova har tagit fram forslag pa nationella riktlinjer samt forslag for stodfunktion. Kap 3
Universitet och hogskolor ar i uppdraget utpekade som en primar malgrupp. Fragorna om
ansvarsfull internationalisering har stort fokus pa larosidtena och arbetet med dessa har
kontinuerligt forstarkts, vilket ocksa gor dem till viktiga medskapare. Det har dven bildats ett
"Campus total svar som planerar for verksamhet som angransar till regeringsuppdraget.

Myndigheterna ska i arsredovisningarna for dren 2025-2026 beskriva hur arbetet har bedrivits
och vilka resultat som har uppnatts.

Regeringsbeslut: Inriktning for militart forsvar 2025 - 2030 (F62024/02054)

Myndigheterna i det militdra forsvaret ska bidra till att uppna det av riksdagen beslutade malet Kap 4
for det militdra forsvaret (prop. 2024/25:34, bet. 2024/25: F6U2, rskr. 2024/25:114).
Myndigheterna ska arbeta for att utveckla effektiva och d&ndamalsenliga arbetssitt, regler och
processer inom och mellan myndigheterna, i syfte att forkorta ledtider, sakerstélla helhetssyn
och en koordinerad formagetillvaxt. Myndigheterna ska i samband med arsredovisningarna
redovisa vilka atgarder, inom ramen for arbetet, som vidtagits och som planeras att vidtas.

Darutover tillkommer krav i FAB (2000:605).
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10 STYRELSEN OCH STYRELSENS BESLUT

10.1 Styrelsen

Nedan visas ersattningar, formaner och 6vriga uppdrag i myndighetsstyrelser eller bolagsstyrelser for
Forsvarshogskolans styrelseledamaoter. Ersédttningar och formaner redovisas for budgetaret 202 5. Enligt
regeringsbeslut utgar arvode till de externa ledamoterna med 28 500 kr per ar. Till verksamhetsforetradarna utgar

ingen ersattning utover ordinarie 16n. Till ordférande utgar arvode med 65 000 kr per ar.

Medlemmar Ersittning Ovriga uppdrag

Ledamoéter utsedda av regeringen:

Carl Fredrik Graf 65000 kr  AB Alexander Graf (agare och styrelseledamot),
Ordférande EREV United AB (styrelsesuppleant),

Myndigheten for civilt féorsvar insynsrad (ledamot).

Robert Egnell 113 500 kr  Barndiabetesfondens riksférening (ordférande)
Rektor Institutet for framtidsstudier (ledamot),
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) (ledamot)

Elisabet Nihlfors 28500 kr  Stiftelsen Laxhjdlpen (ordférande), Kungliga
Professor Ingenjorsvetenskaps Akademien avdelning IX (vice
ordférande), ROCIT forskarskola (styrelseledamot).

Hakan Buskhe 28500 kr  IPCO AB (ordforande), IVA Naringslivsrad (ordférande),

Verkstillande direktor AB SKEF (vice ordférande), Stora Enso Oyj (vice
ordférande), Industrikraft AB (ledamot), FAM
Forvaltning AB (ledamot), Navigare Ventures AB
(ledamot), FAM AB (ledamot, verkstillande direktor).

Ann-Sofie Dahl 28500 kr

Docent

Jonny Lindfors 28 500 kr

Arméchef

Mika Kerttunen 28500 kr

Docent

Anna Psaroulis 28 500 kr

Chef ledningsstaben

Viktoria Mattsson 28500 kr  EISCAT AB (ledamot), NORDUNET (suppleant)
Avdelningschef
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Fredrik Thisner
Lararledamot

Sofia Ledberg
Lararledamot
(t.o.m. september 2025)

Maria Fors Brandebo
Lararledamot

(fr.o.m. september 2025)

Ulf Hogstrom
Lararledamot

Foretradare for studenter:

Iris Westrom
Studentledamot
(t.o.m. 2025-04-09)

Erica Engrund Sohlberg
Studentledamot
(fro.m. 2025-04-09)

Daniel Folstad
Studentledamot
(t.o.m. 2025-06-13)

Jessie Jern
Studentledamot
(fro.m. 2025-06-13)

Waltteri Tukonen
Studentledamot

9500 kr

19 000 kr

14 250 kr

14 250 kr

28500 kr

Investiare Sweden AB (suppleant)
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Styrelsen for Forsvarshogskolan har den 17 februari 2026 beslutat att godkidnna Forsvarshogskolans arsredovisning

for verksamhetsaret 2025.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och

myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm, den 17 februari 2026

Carl Fredrik Graf

Elisabet Nihlfors

Hakan Buskhe

Fredrik Thisner

Erica Engrund Sohlberg

Robert Egnell

Mika Kerttunen

Ann-Sofie Dahl

Maria Fors Brandebo

Tim Engberg

Jonny Lindfors

Viktoria Mattsson

Anna Psaroulis

Ulf Hogstrom

Jessie Jern
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