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INLEDNING

Detta ar Forsvarshogskolan

Forsvarshogskolan ar pa manga satt unik. Vi ar ett specialiserat larosate som utbildar officerare och
civila ledare samt experter inom omradet forsvar, krishantering och sakerhet. Forsvarshogskolan
forskar och utbildar for en sakrare varld genom att bidra till kunskapsutveckling och kompetens-
forsorjning inom hela forsvars- och sakerhetssektorn.

Vara studenter ska forsta, forebygga, hantera och agera inom samtidens saval som morgondagens
konflikter och kriser, samt bidra till en hallbar samhallsutveckling. Forstaelsen for nationell och
internationell sékerhet, kris och krig i ett historiskt, nutida och framtida perspektiv kombineras med
fokus pa ledarskap och ledning, strategi, militdra operationer och taktik samt rattsliga perspektiv
och teknikutveckling.

Var styrka ar det personliga motet med de framsta forskarna och lararna kombinerat med tillam-
pade och professionsnéra utbildningsmetoder. Var kvalitet och specialiserade inriktning skapar ett
attraktivt larosate for de mest framstaende studenterna, forskarna och lararna fran alla bakgrunder
och fran hela véarlden.

Samhallsnyttan i fokus

Forsvarshogskolans existensberattigande ligger i vart sarskilda bidrag till forsvars- och sédkerhets-
sektorns kunskapsutveckling och kompetensforsorjning. Var forskning och utbildning bidrar till
svensk forsvarsformaga, en sakrare varld och en hallbar samhallsutveckling. Samhéllsnytta genom
samverkan och nyttiggérande genomsyrar all var verksamhet.

Den militdra professionens akademiska hem

Forsvarshogskolan utbildar Sveriges officerare och ansvarar for den akademiska utvecklingen av
den militara professionen. Genom en officersutbildning av hogsta internationella klass och en
stark professionsforskningsmiljo bidrar vi till officerskarens kvalitet och Forsvarsmaktens formage-
utveckling.

En central motesplats

Forsvarshogskolan utgor en central motesplats i forsvars- och sakerhetssektorn. | var forskning,
utbildning och samverkan mots civilt och militart med bade teoretiska och praktiska perspektiv.

I motet mellan manniskor med olika perspektiv och bakgrunder skapas forutsattningar for kreativ
kunskapsutveckling.

Ledarskapet, ansvaret och etiken

Forsvarshogskolan utbildar officerare och civila ledare samt experter inom forsvars- och sakerhets-
sektorn. Att leda organiserad valdsanvandning och att samordna samhallets sékerhet och krishan-
tering medfor ett sarskilt ansvar och sarskilda utmaningar. Professionalism, gott ledarskap och ett
etiskt forhallningssatt baserat pa rattsstatens principer genomsyrar darfor all var verksamhet.

En 6ppen och inkluderande arbetsplats och hogskola

Forsvarshogskolan ar en attraktiv, dppen och inkluderande hogskola. Vi arbetar for mangfald och
jamstalldhet och praglas av ett utvecklande ledarskap, nyfikenhet, tillit, trygghet och 6msesidig
respekt.



FORSVARSHOGSKOLANS VISION 2030

Forsvarshogskolan - ett varldsledande larosate inom forsvar,
krishantering och sakerhet

FORSVARSHOGSKOLANS VERKSAMHETSIDE

Forsvarshogskolans uppgift ar att skapa och férmedla kunskap inom omradet forsvar, krishantering
och sakerhet. Genom forskning, utbildning och samverkan bidrar Forsvarshogskolan till svensk
forsvarsformaga, totalforsvar, nationell och internationell sakerhet och hallbara demokratiska samhéllen.



UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

OVERGRIPANDE MAL

Forsvarshogskolans utbildning haller hogsta nationella och internationella kvalitet och dr ett
attraktivt val for de mest motiverade och kvalificerade studenterna. For kompetensforsorj-
ning och livslangt larande &r larosatet férstahandsval for forsvars- och sdkerhets-

sektorn.

STRATEGI

For att Forsvarshogskolans utbildningar ska vara eftertraktade av saval studenter som Forsvars-
makten och 6vriga arbetsmarknaden, ska fokus ligga pa professionsinriktad utbildning och livslangt
larande som utvecklas i samverkan med den omgivande forsvars- och sakerhetssektorn. Ett viktigt
medel i laroséatets stravan efter hogsta kvalitet och relevans i utbildningen ar 6kad internationaliser-
ing. Det innebar till exempel fler internationella studenter, fler mojligheter till Iarar- och studentut-
byten, samt internationella lararrekryteringar.

Pedagogisk excellens och larare med hog kompetens

Forsvarshogskolans lararkar ska ha en hog vetenskaplig eller professionsanknuten kompetens,
samt stor pedagogisk formaga. Vi ska rekrytera och premiera larare som bedriver ledande forsk-
ning och har starkt engagemang for utbildning. Vi ska rekrytera de skickligaste officerarna och
andra professionsforetradare med for utbildningen relevant kompetens. Lararna ska ha goda
mojligheter till kontinuerlig pedagogisk och vetenskaplig utveckling. Forsvarshogskolan ska strava
efter pedagogisk excellens och innovation och ska aven ha en infrastruktur som skapar goda
fysiska och virtuella larmiljoer. Vi ska darfor ytterligare starka vara metoder for tillampad peda-
gogik, sasom spel och dvningar, liksom utveckla vara metoder och plattformar for flexibla stud-
ieformer.

En kvalitets- och kunskapsgenererande motesplats

Forsvarshogskolans utbildningar ska i de flesta fall vara professionsinriktade och utvecklade i
samverkan med forsvars- och sakerhetssektorn for att bidra till dess kompetensforsorjning och
kunskapsutveckling. Vara utbildningar ska mojliggora moten mellan civilt och militart, mellan
praktiska och teoretiska moment och mellan akademin och de som arbetar inom olika professioner
i sektorn. Forsvarshogskolan som motesplats ska ytterligare starkas genom att ge utrymme for
valfrihet dar studenterna far tillgang till olika delar av hogskolan och dess utbildningar. For att fram-
ja majligheterna till livslangt larande ska det programbaserade kursutbudet i man av plats goras
tillgangligt som fristaende kurser och uppdragsutbildning.



FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

OVERGRIPANDE MAL

Forsvarshogskolan ar en nationellt och internationellt ledande forskningsmiljé med stor
forskningsproduktion av hégsta kvalitet och relevans inom omradet forsvar, krishantering och
sdkerhet. Forskningen ger ny kunskap till férsvars- och sdkerhetssektorn och till vetenskaps-
samhallet samt bidrar till Forsvarshogskolans utbildningars forskningsanknytning.

STRATEGI

Forskningen vid Forsvarshogskolan ska 6ka bade kvantitativt och kvalitativt for att fa nationellt och
internationellt genomslag. Vi ska attrahera och behalla de mest kvalificerade forskarna och lararna
inom vart omrade, vilket innebar att rekrytering till akademiska tjanster som regel ska ske i interna-
tionell konkurrens. For att starka var nationellt unika forskningsmiljo ska internationaliseringen 6ka.
Det innebar till exempel fler internationella forskar- och lararutbyten, medverkan i internationella
seminarier och konferenser, internationella anstallningar samt sampublikation. Férsvarshdgskolan
ska dven soka medel hos ett storre antal forskningsfinansiarer och starka relationerna till vara
forskningsfinansierande samverkanspartners

Forbattrade forutsattningar for forskning

Forsvarshogskolan ska starka den akademiska ledningen av forskningen samt utveckla incitament
for akademisk meritering. Amnesdverskridande forskningsomraden ska starkas sa att externa
forskningsansokningar blir mer konkurrenskraftiga. Larosatets forskare ska uppmuntras att soka
externa forskningsmedel for langsiktiga forskningsprojekt, saval bidrag som uppdragsmedel.
Forsvarshogskolan ska forstarka en kultur i vilken forskningen ses som en viktig och nédvandig
verksamhet i sig sjalvt, tillika en forutsattning for forskningsanknytningen och kvalitén i vara utbild-
ningar.

Forskarutbildningen som strategisk motor

Forskarutbildning ska prioriteras da den har strategisk betydelse for utvecklingen av existerande
och nya forskningsmiljoer. Den ar dessutom viktig for att bidra till att forsorja sektorn med forskar-
utbildade medarbetare. Forsvarshogskolan ska darfor verka for att forskarutbildningen omfattar
samtliga hogskolans @mnen inom det overgripande omradet forsvar, krishantering och sédkerhet.
Forsvarshogskolan ska strava efter att 0ka andelen officerare i forskarutbildningens olika amnen,
samt bidra till att skapa karriarvagar for disputerade officerare, savél internt som i samverkan med
Forsvarsmakten.



SAMVERKAN OCH NYTTIGGORANDE

OVERGRIPANDE MAL

Forsvarshogskolan ar ett larosdte med samhdllsnyttan som grundsyfte. Samverkan genom-
syrar alla delar av verksamheten. Var forskning och utbildning &r efterfragad av relevanta
aktorer inom forsvars- och sakerhetssektorn. Vi ar den sjalvklara samarbetspartnern for,
offentlig, privat och ideell sektor for kunskapsutveckling och kompetensforsorjning inom
forsvar, krishantering och sdkerhet.

STRATEGI

Forsvarshogskolan ska vara det ledande kunskapscentret inom forsvar, krishantering och sakerhet
genom att nyttiggora var forskning och utbildning for att 6ka samhallets kunskap och férmaga
inom omradet. Ytterligare samhallsnytta ska astadkommas genom utvecklad och systematisk
samverkan med sektorn. Samverkan och nyttiggorande verksamhet ska bedrivas for att uppna
vardefulla och bestaende effekter for saval uppdragsgivare som Forsvarshogskolan.

Kvalificerad uppdragsverksamhet

Forsvarshogskolan ska erbjuda kvalificerad uppdragsutbildning, uppdragsforskning, analys och

utvardering, samt dvningar och spel for aktérer inom forsvars- och sakerhetssektorn. Uppdrag-
sverksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och bedrivas inom ramen for Férsvarshogskolans
kvalitetssystem.

Okat samarbete

Forsvarshogskolan ska vidareutveckla samarbeten med laroséten och institutioner, bade civila och
militara, for att omsesidigt bidrag till att utveckla sektorn. Vi ska dartill stotta forsvarslarosaten som
genomfor akademiska reformer for att pa sa satt bidra till en starkare internationell akademisk miljo
for officersutbildning och forsvarsforskning.



EN KVALITETSDRIVEN OCH EFFEKTIV HOGSKOLA

OVERGRIPANDE MAL

Forsvarshogskolan satter kunskapen och ldrandet i centrum for att skapa férutsattningar for
kvalitetsdriven och effektiv forskning, utbildning och samverkan. Genom tydliga interna
processer och arbetssitt ar vi ett larosate, en arbetsgivare och en myndighet som atnjuter
stort fortroende hos savil studenter, medarbetare, uppdragsgivare som tillsynsmyndigheter.

STRATEGI

Forsvarshogskolan ska vara en attraktiv hogskola och arbetsplats, dar en inkluderande kultur som
framjar trygghet, tillit, jamstalldhet, likabehandling och 6msesidig respekt ger forutsattningar for
hog kvalitet i forskning och utbildning.

Starkt arbete for jamstélldhet och hallbar utveckling

Forsvarshogskolan ska aktivt arbeta for en integrering av jamstalldhetsperspektiv i var utbildning
och forskning och darmed ocksa bidra till att uppfylla jamstalldhetspolitiska malsattningar. Vi ska
verka for en hallbar och demokratisk samhallsutveckling, genomférandet av Agenda 2030 och Kili-
matramverket for universitet och hogskolor. Allt detta ska ske med fokus pa larosatets eget omrade
forsvar, krishantering och sakerhet.

Kvalitetsarbete

Forsvarshogskolan ska ha strukturer och systematiska arbetssatt som framjar kvalitet, effektivitet
och utveckling. Ett systematiskt kvalitetsutvecklingsarbete ar en naturlig del av all utbildning,
forskning och 6vrig verksamhet. Vi ska ocksa ta tillvara pa de mojligheter som teknikutveckling och
digitalisering innebar for kreativa kunskapsmiljoer samt effektiva och tillgangliga stodfunktioner.
Strukturen ska framja starka amnen, vilka utgor grunden i larosatets kvalitetssystem och genererar
langsiktig kunskapsutveckling. De @mnen som &ar foretradda vid Forsvarshogskolan ska ha en tydlig
strategisk idé om amnets professionsmassiga och akademiska inriktning och utveckling, samt
kunna inga i en storre nationell eller internationell forskningsmiljé. De ska som regel kunna bedriva
utbildning pa grundniva, avancerad niva och forskarniva.
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