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Beslut om Kvalitetspolicy for Forsvarshogskolans forskning, utbildning och samverkan
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Forsvarshogskolans styrelse fattade 2018-10-09 beslut om en reviderad
kvalitetspolicy for forskning, utbildning och samverkan enligt bifogade
protokollsutdrag och Kvalitetspolicy.

Sindlista

Rektor

Prorektor
Vicerektor
Hogskoledirektor
Ordférande FoUN
FoUN

ISSL

MVI

MPL

HF

Orientering

SACO
OFR/S
OFR/O
Studentkaren

Box 27805, 115 93 Stockholm 651 80 Karlstad

Besoksadress: Drottning Kristinas vig 37 BesoOksadress: Vaxnasgatan 10, Karolinen
Tel 08-553 42 500, Fax 08-553 42 598 Tel 08-553 42 500, Fax 08-553 42 598
www.fhs.se




Protokollsutdrag 1)

Datum
2018-10-19

Forsvarshogskolans styrelse 9 oktober 2018

§ 13 Revidering av FHS strategiska styrdokument

Prorektor redogjorde for bakgrunden till revidering av Kvalitetspolicyn, bilaga §,
Utbildningsstrategin, bilaga 9 och Forskningsstrategin, bilaga 10. Revideringen &r en
konsekvens av att Forsvarshtgskolan erhéllit examenstillstind for forskarutbildning
och avancerad utbildning inom omrédet Forsvar, krishantering och sékerhet.
Styrdokumenten kommer att ses over igen i samband med ett stdrre visionsarbete
som inleds under 2019.

I den efterfoljande diskussionen stillde ordférande frigan vad skrivningen
PForsvarshbgskolan efterstrivar en jimlik fordelning av forskningsmedel” avser.,
Styrelsen uppdrog &t prorektor och vicerektor att gbra ett fortydligande,

Styrelsen beslutade

att faststélla en reviderad Kvalitetspolicy, reviderad Forskningsstrategi samt
reviderad Utbildningsstrategi som en konsekvens av att Forsvarshégskolan
erhallit examenstillstdnd for forskarutbildning och avancerad utbildning inom
omrédet Férsvar, krishantering och sékethet.

Beslut i enlighet med styrelsens protokoll 2018-10-09

Kol o,
Margaretha Dahlin Blohm

Avdelningschef
Hogskolesekretariatet
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Kvalitetspolicy for Forsvarshogskolans utbildning, forskning och samverkan

Rubrik Kvalitetspolicy for Forsvarshogskolans

utbildning, forskning och samverkan

Klassificering Policy

Arendenummer -~ 06092018

Beslutsfattare Styrelsen

Dokumentansvarig Prorektor

Senaste beslutsdatum 2018-10-09

Giltighetstid Tillsvidare, bér dock ses over senast:
2020-10-31

Dokument som ersiitts 0 285/2012

Kortare sammanfattning Kvalitetspolicyn ska bidra till att stodja
Forsvarshogskolans vision och beskriver
kvalitetsarbetets mal och organisation.
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Bakgrund

Forsvarshogskolan ska enligt hogskolelagen 1 kap. 2 § bedriva utbildning och
forskning samt samverka med det omgivande samhillet och informera om sin
verksamhet. Denna verksamhet ska enligt 1 kap. 4 § anpassas sé att en hog kvali-
tet nas savil 1 utbildningen som i forskningen.

1 Forsvarshogskolans Vision for 2020 anges att:

- FHS ir ett vilkint, efterfragat och specialiserat ldrosite for forsvars-, sam-
hallsskydds- och sikerhetssektorn, savél nationellt som internationellt.

- FHS bedriver specialiserad utbildning av hog kvalitet och samhallsrele-
vans.

- FHS bedriver forskning av hog kvalitet och samhillsrelevans.

- FHS ir ett inkluderande och attraktivt larosite dér olika forutsittningar,
kompetenser och erfarenheter respekteras och omhéndertas.

- FHS &r en vilskott, effektiv och professionell hogskola.

Kvalitetspolicyn ska bidra till att stodja visionen och beskriver kvalitetsarbetets
mal och A arbete med dessa r organiserat. Férsvarshogskolans forsknings-, ut-
bildningsstrategier, och internationaliseringspolicy syftar ocksé till att stodja kva-
litetsarbetet och forverkliga de strategiska malen 1 visionen.

1. Férsvarshogskolans kvalitetsarbete
Forsvarshdgskolans kvalitetsarbete syftar till att hogskolans forskning och utbild-
ning kontinuerligt ska utvecklas och hog kvalitet ska sikerstéllas.

For att Forsvarshogskolans karnverksamhet ska né hog och utvecklad kvalitet
méste kvalitetsarbetet bedrivas p4 ett systematiskt sitt inom hela organisationen
och vara en integrerad del i verksamheten. De beslut som fattas maste vara lang-
siktigt hallbara och underlaget for dessa ska vara vil underbyggt. Ett gott kvali-
tetsarbete forutsitter att det inom organisationen finns en kvalitetskultur, en for-
battringsvilja och ett utvecklande ledarskap. Kvalitetssystemet systematiserar och
tydligegor detta arbete.

For att n& upp till malen i Forsvarshogskolans Vision 2020 krévs ett kontinuerligt
arbete med att bibehalla och vidareutveckla en hog kvalitet i forskningen. Bety-
delsefullt for det arbetet ér att forskningsmiljon ér god sé att forskarna och ldrarna
kan verka i kreativa och produktiva miljder.

Utbildningen vid Forsvarshogskolan priglas av en tydlig koppling mellan forsk-
ning och praktik, inslag av tillimpning samt 6kad integration mellan hogskolans
olika utbildningar. Utbildningen ska vara forskningsanknuten och bygga pa bepro-
vad erfarenhet inom omradet forsvar, krishantering och sékerhet.




2. Mal

Forsvarshogskolan har foljande 1angsiktiga mal for kvalitetsarbetet:
e Forskning, utbildning och samverkan haller hog kvalitet.
e Kuvalitetsarbetet ska ske systematiskt och vara en integrerad del av hela
verksamheten. Ansvarsfordelningen ska vara tydlig.
e Personal och studerande #r delaktiga i kvalitetsarbetet.
e Allt arbete priiglas av en kvalitetskultur som systematiskt utvecklar verk-
samheten pé alla nivaer.

3. Organisation och ansvar for att na malen
Forsvarshogskolans styrelse beslutar om hogskolans kvalitetspolicy. Rektor beslu-
tar i frdgor som ror hogskolans kvalitetsarbete.

Enligt forordningen for Forsvarshdgskolan (2007:1164) ska Forsknings- och ut-
bildningsnéimnden ansvara for forskning och for utbildning pa grundniva, avance-
rad niva och forskarnivd. Forsknings- och utbildningsndmnden (FoUN) ar ddrmed
ett viktigt nav for kvalitetsarbetet i forskning och utbildning.

Utover FoUN:s arbete dr C OrgE ansvarigt for det kontinuerliga kvalitetsarbetet
som sker inom varje institution. Chefer pé alla nivéer pa Forsvarshogskolan ska
utova ett tydligt ledarskap och stodja dtgérder och forbittringar som bidrar till
kontinuerligt kvalitetsarbete. Till detta hor att fréimja goda forsknings- och utbild-
ningsmiljoer samt ett ppet diskussionsklimat kring verksamheten och kvaliteten.

En aktiv medverkan av personal och studerande 4r en forutséttning for ett fram-
gangsrikt kvalitetsarbete. Detta krdver kunskap om kvalitetsarbetet och att alla
kanner till mal och processer for detsamma.

3(3)




