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Kortare sammanfattning I jdmstalldhetsplanen framkommer de

malsdttningar inom jamstalldhetsomradet
som FHS ledning faststallt. Malen ger en
inriktning for den utveckling som FHS
behdver genomfora i syfte att hdja graden
av jamstalldhet inom organisationen samt
Oka graden av jamstalldhetsintegrering i
genomfdrandet av kdrnverksamheten.
Inom ramen f&r det sistndmnda ingar
utveckling av FHS 1325-verksamhet.




Innehall

R = T 1 <= ¥ [ Vo SRRt 4
2. Tva uppdrag om jamstalldhet, en handlingsplan.........cceeeoiiieciieciee e e 4
3. Utvecklingsomraden 0Ch MAl .........oooiiiiiiiee ettt et e et e e e e tre e e e ar e e e e e areeeeennnes 5
4. Forsvarshogskolan, de jamstalldhetspolitiska malen och malen for FN res. 1325........cccocvevveevnenne 7
5. Hurintegreras jamstalldhet och FN res. 1325 i Forsvarshdgskolans verksamhet?...........cccueee....e. 7
6. Jamstadlldhet som en integrerad del i verksamhetsstyrningen..........ccccceevciieeiccieeeccciee e, 7



1. Bakgrund

FHS arbete med jamstalldhet och likabehandling utgar dels fran de skyldigheter FHS har som
arbetsgivare och utbildningsanordnare enligt lag och dels fran regeringens strategi om
jamstalldhetsintegrering.? Jamstalldhetsintegrering &r det sdtt som FHS, genom utbildning och
forskning, bidrar till att kvinnor och man ska fa samma makt att forma samhallet och sina liv. Pa
hogskolan pagar, parallellt med jamstalldhetsintegreringen, ett aktivt arbete med att framija lika
villkor och god arbets- och studiemiljo for anstallda och studerande. FHS arbetar systematiskt
med bada dessa perspektiv.

2. Tva uppdrag om jamstalldhet, en handlingsplan

| likhet med alla andra universitet och hogskolor har FHS i uppdrag att ta fram en plan for hur
larosatet avser utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att de na de jamstalldhetspolitiska malen. Planen ska innehalla utvecklingsbehov, mal
och aktiviteter som FHS avser vidta. 2

FHS utbildningar ar unika och ges inte ndgon annanstans i Sverige och ett av hégskolans unika
amnen ar krigsvetenskap som ar kopplat till FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och
sdkerhet. Ett jamstalldhetsperspektiv pa delar av hogskolans utbildningar ar saledes att studenter
och deltagare i uppdragsutbildningar (bendamns harefter som deltagare) ges kunskap om FN:s
sakerhetsradsresolution 1325 och dess uppfoljningsresolutioner (bendmns harefter som FN res.
1325). | FHS arbete med jamstalldhetsintegrering ingar darfor arbetet med FN res. 1325 och
denna handlingsplan géller fér bada uppdragen.

FHS ar i den nationella handlingsplan for genomférande av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om
kvinnor, fred och sakerhet en myndighet med sarskilt ansvar och har ett uppdrag att ta fram en
plan fér hur ldrosatet avser bidra till att uppna de nationella méalen.3 FHS var i tidigare
handlingsplan utpekad som ansvarig aktor for sex olika punkter inom ramen for tva prioriterade
strategiska teman i den nationella handlingsplanen (inom konfliktférebyggande atgarder samt
inom starkt ledarskap och expertis) och uppdraget férvantas forlangas i kommande
handlingsplan. En central utgdngspunkt for handlingsplanen har varit att FHS har ett
utbildningsansvar foér saval den militdra som den civila sektorn och fokus pa aktiviteter ligger
saledes pa utbildnings- och forskningsinsatser som genom spridningseffekter gynnar andra
utpekade aktorers verksamhet inom omradet.

1 Diskrimineringslagen (2008:567), Arbetsmiljélagen (1977:1160), Organisatorisk och social arbetsmiljé (AFS 2015:4),
Arbetsmiljolagen (1977:1160), Hogskolelagen (1992:1434).

2 Regleringsbrev for budgetar 2021 avseende hégskolor och universitet. For 2022 férvantas uppdraget forldngas i
regleringsbrevet.

3 Regleringsbrev for budgetar 2021 avseende Férsvarshogskolan.



3. Utvecklingsomraden och mal

Harefter redovisas de utvecklingsomraden som FHS har identifierat samt de mal som laroséatet
satt upp. Aktiviteter har ocksa planerats in for att malen ska kunna uppnas. Aktiviteterna
aterfinns i FHS organisatoriska handlingsplaner tillsammans med ansvarsférdelning och tidpunkt
for genomférandet.

De mal som redovisas nedan bidrar dels till nationella malsattningar inom det jamstalldhets-
politiska omradet, dels till genomférandet Sveriges nationella handlingsplan for genomférande av
FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sdkerhet. Malen nedan bidrar ocksa till
genomfdrandet av ldrosatets strategiska mal.*

1. Att ge studerande tillrdcklig kunskap for att hantera jamstallda villkor i det framtida
yrkesutévandet.

Delmdl: Integrering av jamstalldhet, FN:s resolution 1325 och andra normkritiska
genusperspektiv i utbildningen.

Aktivitet: Erbjuda utbildning for samtliga &mnesrad vid ett tillfalle per termin.

Delmdl: Att FHS larare har tillracklig kompetens, och tillrackliga resurser, for att utforma
undervisningen utifran ett genusperspektiv sa att den framjar alla studenter och
studerandes larande.

Aktivitet: Utveckla larandemal i kursplan for FHS samtliga hogskolepedagogiska kurser
for anstallda samt obligatoriskt delmoment om jamstalldhet.

Aktivitet: Att skriva in i arbetsordningen for amnesansvariga att det ska inga att stotta
akademiker i borjan av sin karriar (mentorsstod).

2. Att attrahera studenter och anstallda med bakgrund i underrepresenterade grupper.
Delmadl: Tillse att FHS utbildningsutbud och innehall ar tydligt kommunicerat till en bred
malgrupp.

Aktivitet: Ta fram informations- och bildmaterial som syftar till att marknadsféra FHS
utbildningar till studenter med bakgrund i underrepresenterade grupper.

Aktivitet: Att i utvecklingsarbetet med FHS externa och interna webb se attraherandet
av studenter och anstallda med bakgrund i underrepresenterade grupper som en
central parameter.

Aktivitet: Att arligen ta fram statistik som sammanstaller hur val denna malsattning
uppnas samt genomfora analyser utifran denna statistik.

Aktivitet: Riktade kommunikationsinsatser for att attrahera fler skande som ar kvinnor
till utbildningarna.

4 Férsvarshogskolan har fyra strategiska mal som faststillts av styrelsen.



Aktivitet: Genomféra atgdrder som identifierats genom UKA:s tematiska utvdrdering av
breddad rekrytering.

Aktivitet: Att folja upp de resultat som framkommer genom den enkat 6ver studenters
studiesociala miljé som genomfors i slutet av 2021 och bérjan av 2022 och genomféra
atgérder i enlighet med dessa resultat.

Delmdl: FHS systematiska arbete med breddad rekrytering gér hégskolan mer attraktiv
for potentiella studenter fran alla grupper i samhallet.

Aktivitet: Att formulera en definition och en strategi for FHS arbete med breddad
rekrytering for att pa detta satt fa en mer systematisk process och béattre uppféljning av
arbetet pa omradet.

Att undanréja konsbias i forskning som riskerar att vidmakthalla stereotypa uppfattningar
om kvinnor och man

Delmdl: Att FHS genererar aktuell forskning inom omradet FN res. 1325 och att utbildningen
bedrivs mot en vetenskaplig grund.

Att undvika en snedvriden arbetsmarknad dar man, i hogre grad an kvinnor, ges tilltrade till
befattningar pa hoga positioner.

Delmal: Att kriterier for meritering till hogre akademiska befattningar ar transparenta och
|attillgangliga for anstallda vid FHS.

Aktivitet: Sakerstallande att akademiker vid FHS i borjan av sin karriar, sarskilt
kvinnor, har god kunskap om det akademiska systemet och dess karriarvagar.

Delmdl: Att forskande personal, kvinnor som man, verkar vid FHS pa samma villkor.

Aktivitet: Fortydliga vad det ar som ska bedémas i ansokningar och pa vilket satt i
instruktioner till sakkunniga.

Aktivitet: Infora kvantitativ och konsuppdelad aterrapportering for disputerad personal
gallande forskningstid (anslag/uppdrag), undervisningstid (niva), handledarskap (antal
studenter/doktorander), internationellt konferensdeltagande (med/utan eget bidrag).



4. Forsvarshogskolan, de jamstélldhetspolitiska malen och malen for FN res. 1325

FHS uppgift ar att bidra till nationell och internationell sdkerhet genom den kunskap som larosatets
verksamhet genererar. Forskningen bedrivs inom delvis unika kunskapsomraden och sprids darefter
vidare till 6vriga samhallet och dven utanfor Sveriges granser. FHS utbildar militdra och civila ledare,
nationellt och internationellt, vilket bidrar till att hantera dagens och morgondagens krissituationer
och sakerhetsproblem. Att FHS ger civila och militdra studerande verktyg och kunskap om jamstalldhet
och FN res. 1325 och hur dessa perspektiv paverkar deras framtida yrkesutévande ar en forutsattning
for att hogskolan ska kunna bidra till de jamstéalldhetspolitiska malen och malen i den nationella
handlingsplanen for FN res 1325. Under 2019 har FHS inrattat en Anna-Lindh professur inom kvinnor,
fred och sdakerhet med ett tillhérande forskningsprogram pa FHS. Detta leder till stora mojligheter att
utveckla och stédja implementeringen av den svenska handlingsplanen foér FN res. 1325.

Utover sjalva innehallet i utbildningen och utformandet av densamma ar ett mal att FHS
utbildningar kommuniceras pa ett sa tydligt satt som mojligt till en bred malgrupp.
Forhoppningen ar att tydlig information om innehallet i officersprogrammet ska hjalpa till att
reducera stereotypa uppfattningar om officersrollen och ddrmed bidra till att forbattra
kénsbalansen hos de sékande till utbildningen.

5. Hur integreras jamstalldhet och FN res. 1325 i Férsvarshéogskolans verksamhet?

Rektor har det 6vergripande ansvaret for arbetet med jamstalldhet och FN res 1325. Varje
chef och medarbetare, sarskilt larare och den som ar med och utformar utbildningarna,
ansvarar for att inom ramen fér dennes mandat verka for att atgarderna i denna plan
genomfors.

Denna handlingsplan &r resultatet av den analys som FHS har genomfort och som utmynnat i mal
som behdver nas for att identifierade problem ska kunna l6sas. Handlaggare med ansvar for
jamstalldhet och likabehandling har ett samordnande ansvar men det ar
organisationsenhetscheferna som beslutar vilka aktiviteter som respektive organisationsenhet
ska genomfora.

6. Jamstadlldhet som en integrerad del i verksamhetsstyrningen

Handlingsplanen ar integrerad i FHS reguljara styrprocesser. Detta innebdar bland annat att
planen ses dver och eventuellt revideras i samband med ordinarie planeringsprocess och att
atgarder samt mal foljs upp i ordinarie T2 uppféljning. Genom uppfoljningen upptacks
avvikelser fran lagd plan och erfarenheter kan delas 6ver organisationsgranserna. Pa detta vis
ger uppfdljningen ett mervarde och kan utgora ett underlag for den planering som gors for
nastkommande ar.

Utrikesdepartementet ansvarar for att en arlig uppféljningsrapport for FN res. 1325 tas fram, i
vilken FHS har ett ansvar att inkomma med ett arligt underlag i samband med att ldrosatet
skickar in sin arsredovisning.
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