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1 Bakgrund

Det rader brist pa disputerade officerare i Forsvarsmakten savél som vid Forsvarshogskolan. En
disputerad officer har genom sin unika kombination av vetenskaplig kompetens och
professionskompetens en nyckelkompetens for att leda professionens utveckling.

Officersutbildningen ar sedan 2008 en del av det akademiska systemet for forskning och hogre
utbildning. Sedan 2018 finns dessutom mdjlighet till forskarutbildning vid Férsvarshdgskolan
inom flera amnesomraden med relevans for officersprofessionen. Andelen officerare bland
antagna doktorander behover 6ka, detta dr en gemensam utmaning for Férsvarshogskolan och
Forsvarsmakten.

Forsvarshogskolan har ett stort behov av disputerade officerare som forskare, larare och
akademiska ledare inom samtliga &mnen inom officersutbildningarna. Inom Forsvarsmakten ar
den disputerade officeren en viktig del av Férsvarsmaktens utvecklingsorganisation, till exempel
i rollen som vetenskaplig ledare eller vetenskaplig expert inom Férsvarsmaktens FoU-
verksamhet.

Denna policy syftar till att tydliggéra mojligheter och karriarvagar for officerare med intresse
och fallenhet for forskning och forskarutbildning och darigenom fylla viktiga
kunskapsutvecklande funktioner inom Forsvarsmakten och pa Forsvarshogskolan. Relaterad till
denna policy finns en handlingsplan med atgiarder som samtliga bidrar till att stimulera till fler
disputerade officerare.

2 Okad rekrytering av antalet doktorander som &r
officerare

Karridarvagen for disputerade officerare ska tydliggoras. Bade under och efter
Officersprogrammet (OP) ska kadetterna fa information om att forskarutbildning ocksa ar en
karridrvag, samt vilka utvecklingsméjligheter som finns for disputerade officerare, bade inom
Forsvarsmakten och pa Forsvarshogskolan. Under det Hogre Officersprogrammet (HOP) ska
studierektorer for forskarutbildning vid Forsvarshogskolan informera om forskarutbildning och
vilka mojligheter som finns att delta i forskningsforberedande aktiviteter sdsom till exempel
hogre seminarier.

Ansvaret for att uppmarksamma, uppmuntra och skapa goda forutsattningar for bade OP-
studenter och HOP-deltagare att vilja en akademisk inriktning pa karridren delas mellan
Forsvarshogskolan och Forsvarsmakten.



Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
2024-09-06

3 Maodjligheter for officerare att bli antagna till
forskarutbildning

Forsvarshogskolan bor, med stéd av Forsvarsmakten, anvidnda de méjligheter som finns for att
anta fler officerare till forskarutbildning. Utdver traditionell antagning med en 6ppen utlysning
kan aven mer specifika utlysningar for projektdoktorander inom ett forskningsomrade goras,
dar officerserfarenhet sarskilt kan efterfragas. Detta kan anvéindas till exempel inom FoT-projekt
dar officerserfarenhet kan vara meriterande och ibland dven nédvandig. Ett viktigt alternativ
som kan oka antalet disputerade officerare ar att 6ka antalet samverkansdoktorander, dar
Forsvarsmakten finansierar forskarutbildningen. Forsvarsmakten ges da bade mojlighet att
komplettera doktorandutlysningar med specifika forskningsomraden och rekommendera
kandidater de har behov av och finner lampliga. For samverkansdoktorander galler samma
behorighetskrav som vid annan antagning till forskarutbildning men urvalet sker inte i
konkurrens. Forsvarsmaktens kandidat antas efter godkdnd behorighetsprovning och en
beddmning av kandidatens formaga att tillgodogora sig forskarutbildningen (enligt HF 5 kap 5§).
Samverkansdoktorander har kvar sin anstallning i Férsvarsmakten under forskarutbildningen
men ar antagen och verksam som doktorand vid Férsvarshogskolan.

4 Eninternationell forskarskola for officerare

Under 2024 inrdttade Forsvarshogskolan en internationell forskarskola inom War and Defence
med sarsKkilt fokus pa doktorander som ar officerare. Malet med forskarskolan ar att stiarka
forskarutbildningen inom omraden som &r sarskilt relevanta for Forsvarsmakten, att 6ka antalet
disputerade officerare samt att erbjuda ett nationellt och internationellt nitverk fér disputerade
officerare. Forskarskolan ska erbjuda kurser, workshops, seminarier och konferenser dit
samtliga doktorander som &r officerare ar valkomna att delta, oavsett om de ar antagna vid
Forsvarshogskolan eller vid nagot annat svenskt eller utlandskt ldrosate. Inledningsvis ar det ett
sarskilt fokus pa att inkludera doktorander fran de nordiska férsvarshégskolorna. Den
internationella forskarskolan for officerare ska dven erbjuda workshops och seminarier for
handledare.

4.1 Alumnnatverk for disputerade officerare

Inom ramen for den internationella forskarskolan for officerare ska Forsvarshogskolan erbjuda
disputerade officerare att inga i ett alumnnatverk som hogskolan administrerar. Syftet ar att
knyta samman alumner och doktorander som ar officerare och darigenom skapa 6msesidig
nytta och starkta relationer. Alumnnatverket ska vara 6ppet for officerare som har disputerat
vid Forsvarshogskolan, men dven for de officerare som har disputerat vid annat svenskt eller
utlandskt larosate. Alumner i natverket ska erbjudas mojlighet att bli mentor for en militar
doktorand.

4(6)



Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
2024-09-06

5 Officerens karridr efter disputation

Disputerade officerare ska ges mdjlighet att utifran eget intresse vélja inriktning for
kompetensutveckling.

[ Férsvarsmaktens systembeskrivning for doktorander och disputerade officerare?! beskrivs ett
system dar disputerade officerares karridrplanering omhéndertas pa ett tydligt och
genomarbetat sitt. Denna systembeskrivning ar ett steg mot implementering och tydliggérande
av ett system dar forskarutbildning och doktorsgrad viarderas och ses som meriterande i den
egna organisationen.

Pa Forsvarshogskolan ska disputerade officerare kunna meritera sig bade vetenskapligt,
pedagogiskt och inom det akademiska ledarskapet. Anstallningsformer och forskningstid ska
erbjudas som mojliggdr meritering mot docent och professorsnivan. I Férsvarshégskolans
anstallningsordning anges darfor att disputerade officerare dr en strategisk resurs samt att
anstdllning som disputerad officer &r en del i den akademiska karridrvagen. Disputerade
officerare bor erbjudas anstéllningar motsvarande post doc eller bitrddande lektor, alternativt
lektor under de perioder de dr verksamma pa Forsvarshogskolan, for att sdkerstilla att de har
forskningstid planerad inom ramen for sin tjanst. Ett riktmarke for en nydisputerad officer som
vill fortsatta forska ar ett lektorat med forskningstid motsvarande en bitradande lektor (minst
50 %) de forsta 3-4 aren.

Disputerade officerare bor gradvis ges ett utokat ledningsansvar i form av uppdrag som
projektledare forskning, studierektor, programansvarig och prefekt. For att mojliggéra detta ska
disputerade officerare vid interna uppdrag i olika namnder och organ genom ett rektorsbeslut
kunna likstéllas med docenter.

6 Delade anstdllningar

En disputerad officer inom Forsvarsmakten kan beroende pa inriktning och intresse fylla en rad
olika befattningar och funktioner. Detta kan goras dels genom en traditionell officerskarriar med
en utokad formaga att utveckla bade sig sjalv och organisationen, dels genom
specialbefattningar for forskning, analys och utveckling - inte minst nar det géller
Forsvarsmaktens Forsknings- och teknikutveckling (FoT). Att identifiera forskare och
forskningsmiljoer, bestalla forskning och ta emot, implementera och kommunicera den inom
den egna organisationen ar viktiga uppgifter for disputerade officerare. Darutéver ska
forskningen resultera i utvecklad utbildning liksom forbattrad formageutveckling, och en
forutsattning for detta ar att det finns kompetent bestallningsformaga hos Forsvarsmakten.

For att dstadkomma parallella karridarmojligheter och fa effekt av disputerade officerare inom
bade Forsvarsmakten och pa Forsvarshogskolan ar “delade anstillningar” 6nskvart. Delade
anstillningar ar vanligt forekommande inom till exempel vardyrken. Det skulle gagna bada

1 Systembeskrivning for doktorander och disputerade officerare, FM2020-4042:4
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myndigheterna om Forsvarshégskolan och Férsvarsmakten kunde dela kompetens och
mojliggora for forskare och larare att vara verksamma inom bada myndigheterna i storre
utstrackning dn idag.

[ Férsvarsmaktens beskrivning av karridrsystem for disputerade officerare foreslas en
konstruktion dar tiden fordelas enligt 80/20 procent dar den disputerade officeraren antingen
ar 80 procent vid hogskola och 20 procent vid Forsvarsmakten (eller vice versa). Pa sa satt kan
den disputerade officeren behalla kontakten med forskningen och akademin under tiden den ar
verksam i Forsvarsmakten och de kan fortsatt bidra med viktig verksamhet i Férsvarsmakten
nar de arbetar pa Forsvarshogskolan.
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